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Denison Üniversitesi’nden lisans, Stanford Üniversitesi’nden MBA, Boğaziçi Üniversitesi’nden doktora 
derecelerini alan Mehmet Cem Kozlu, Amerika’da NCR, İsviçre’de Procter & Gamble şirketlerinde yönetici 
olarak çalıştı ve Komili’nin 12 yıl süreyle genel müdürlüğünü yaptı. 1988-1991 yılları arasında Türk Hava 
Yolları Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Başkanı, 1990’da ise Avrupa Havayolları Birliği (AEA) Başkanı 
olarak görev aldı. 1991-1995 döneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yılları arasında da THY Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak kamu hizmetini sürdürdü. Kozlu, 1996 yılından bu yana The Coca-Cola Company’de 
farklı görevlerde bulundu. 2006’da emekli olmadan önce yürüttüğü Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya 
ve Orta Doğu Grup Başkanlığı görevinde 51 ülkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasında The Coca-
Cola Company'de Avrasya & Afrika Grubu danışmanı olarak görev yaptı.  
Mehmet Cem Kozlu, Global İlişkiler Forumu Yönetim Kurulu Başkanı, Pegasus Hava Yolları Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesidir. Ayrıca Coca-Cola İçecek A.Ş., Anadolu Endüstri Holding, Anadolu Efes 
Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. ve Do&Co Restaurants&Catering Co. (Viyana, Avusturya) yönetim 
kurullarının da üyesi olan Kozlu, Anadolu-Johns Hopkins Sağlık Merkezi ve İstanbul Modern Sanatlar 
Vakfı’nda da mütevelli heyeti üyesidir.  
Mehmet Cem Kozlu’nun yayımlanmış sekiz kitabı ve çok sayıda makalesi, yönetimle ilgili TV dizileri 
bulunmaktadır. 
Mehmet Cem Kozlu, Arçelik A.Ş. veya bağlı ortaklıklarında son beş yılda başka bir görev almamıştır. 
Arçelik A.Ş. üst düzey yöneticileri ile herhangi bir ilişkisi bulunmamaktadır. Arçelik A.Ş. sermayesinde 
doğrudan veya dolaylı olarak %5’in üzerinde pay sahibi değildir; çalışan temsilciliği yoktur ve Arçelik A.Ş. 
ile ticari herhangi bir ilişkisi mevcut değildir. 
Mehmet Cem Kozlu Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerinde tariflenen bağımsızlık 
kriterlerine sahiptir. 
 
English 
 
Having got his bachelor's degree from Denison University, MBA from Stanford University and doctorate 
from Boğaziçi University, Mehmet Cem Kozlu worked as a manager at NCR in the US and at 
Procter&Gamble in Switzerland, and served as the general manager at Komili for 12 years. He worked as 
the General manager and Chairman of the Board at Turkish Airlines from 1988 to 1991, and as the Chair of 
the Association of European Airlines (AEA) in 1990. He continued his public service as a Member of 
Parliament from 1991 to 1995, and the Chair of the Board of Directors of Turkish Airlines from 1997 to 
2003. Since 1996, Kozlu has worked at various positions at The Coca-Cola Company. Having been 
responsible for 51 countries in his position as the Group Chair for Vienna based Central Europe, Eurasia and 
Middle East before retiring in 2006, Kozlu worked as the advisor for the Eurasia & Africa Group at The 
Coca-Cola Company from 2007 to 2015. 
Mehmet Cem Kozlu is the Chair of the Board of the Global Relations Forum, and an Independent Member 
of the Board of Directors of Pegasus Airlines. In addition to being a member of the boards of directors at 
Coca-Cola İçecek A.Ş., Anadolu Endüstri Holding, Anadolu Efes Biracılık and Malt Sanayii A.Ş. ve 
Do&Co Restaurants&Catering Co. (Vienna, Austria), Kozlu is also a member of the board of trustees at 
Anadolu-Johns Hopkins Medical Centre and İstanbul Modern Arts Foundation. 
Mehmet Cem Kozlu has eight books published and many articles as well as TV series about management. 
Mehmet Cem Kozlu has not been assigned to any other position at Arçelik A.Ş. or its affiliates for the last 
five years. He has no relation with the top management of Arçelik A.Ş. He does not have a direct or indirect 
share of over 5% in the capital of Arçelik A.Ş; He is not an employee representative and He does not have 
any commercial relationship with Arçelik A.Ş. 
Mehmet Cem Kozlu has the qualifications of being independent as defined in the Capital Market Board's 
Corporate Governance Principles. 
 


