KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK
ANLAYISI

Diinya'daki sinirl kaynaklari dikkatli kullanmak, gelistirmek ve stirdurilebilir
kilmak icin bireyler, devlet ve sivil toplum orgtlerine oldugu kadar kurumlara
da gok dnemli sorumluluklar disttigtnin bilincindeyiz.

SUrdurtlebilir gelisim konusunda tstlendigimiz sorumluluklar, gevre ve toplumsal
sosyal duyarliliklarimiz, isimizi yaparken, kanun, ahlak standartlar ve insan
haklarina tam anlamiyla uyumlu davranmamiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
anlayigimizi olugturmaktadir.

Gictimizl, kurum degerlerimiz ve Kurucumuz Merhum Vehbi Kog'un belirledigi
“en degerli varligimiz insan kaynagimizdir,” ilkemizden alarak galisanlarimiz ve
tim is ortaklarimizla bu sorumluluklar yerine getiriyoruz.

KURUMSAL
YONETIM ANLAYISI

Kurumsal degerlerimiz ve kiiltiirimuz, etik anlayisimiz, iyi yonetisim felsefemiz
ve is ahlaki ilkelerimiz, sorumluluklarimizi yerine getirmemizde bizlere yol
gostermektedir.

Uluslararas is standartlar dogrultusunda, paydaglar ve kurumlar arasinda giiveni
saglayan kurumsal yonetimin dort ilkesini -hesap verehilirlik, sorumluluk, agikiik
ve geffaflik, adil davranig-faaliyetlerimize tagimamiz uzun vadede Sirketimizin
verimliligi ve bagarisi igin kaginilmazdir.

Arcelik A.S., paydaglarina, 6zellikle yatirmeilarina karsi giiven ve istikrar
yonlindeki vaatlerini tutabilme metodolojisinin, dogru kurumsal yonetimden
gectidinin bilincindedir. Kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki performansimizin
yansimalarini, 6zellikle kurumsal yatinmcilar ile yaptigimiz toplantilarda cok net
gorliyoruz.

Kar hedeflerine ulasmak igin sadece is sonuglari ve gliglii sermaye yapisina
bagli kalmayarak uzun yillar sonucunda yarattigimiz “Kurum itibar”ni da 6nemli
bir deger olarak yonetmekteyiz.

KURUMSAL
YONETIM UYUM
RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

SPK'nin 04.07.2003 Tarih ve 35/835 Sayili Karari ile kabul edilen ve Temmuz
2003'de kamuya agiklanmig olan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanmasi
ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka agik sirketlerin kredibilitesi ve finansman
olanaklari agisindan 6nem arz etmektedir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya
cikaran soz konusu ilkeler Sirketimiz tarafindan benimsenmigtir. SPK'nin
10.12.2004 Tarih ve 48/1588 Sayil Toplanti Karan geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilina iligkin faaliyet
raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde
s6z konusu Kurumsal Y6netim Ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri
uygun gorilmdstir. Bu karara uygun olarak Argelik A.S. igerisinde s6z konusu
ilkeler ile uyum konusunu incelemek (izere bir ekip olusturulmus ve yapilan
calisma sonucunda, 2004 ve 2005 yillarinda oldugu gibi 2006 Faaliyet Raporu'na
ve internet sitesine de ilkelere uyum konusunda yeni bilgiler eklenmistir. likelere
tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlar konusundaki galismalara devam
edilmektedir. 1999 yilinda yayimlanan “OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri” 2004
yilinda revize edilmis, SPK da “2004 OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile
Sermaye Piyasas! Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” arasindaki uyumu sagjlamak
amaclyla kendi ilkelerini giincellemistir. Argelik A.S. 2006 Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, yeni Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda hazirlanmigtir.



2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Arcelik A.S.'de pay sahipleri ile iligkiler, Finansman ve Mali Isler Genel Miidtir
Yardimeiligi biinyesinde olusturulan Yatirimer llikileri ve Istirakler Yoneticiligi
tarafindan yurttilmektedir. Sirketimizin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getiriimesini saglamaktir.
Ayrica Sirketimiz, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en
kisa zamanda yerine getirmektedir. Yritilen baslica faaliyetler sunlardir:

W Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak,

Genel Kurul toplantisinin yrtirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger
Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep
eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tdrli hususu gézetmek ve izlemek,

Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurt igi ve yurt diginda gesitli
kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve toplantilara katilarak yatinmeilar
bilgilendirmek,

Sirket hakkinda dederlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,

Sirket ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans 6grencileri
ile Universitelerdeki 6gretim tyelerinin bilgi taleplerini karsilamak,

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.arcelikas.com.tr) icerisinde yer alan
yatinmer iligkileri boltiminiin igerigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak,
giincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulagmasini
saglamak,

SPK'nin Seri VIII, No: 39 Sayih Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalari'ni IMKB'ye ve SPK'ya bildirmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
takip etmek ve Sirket iginde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
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Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil etmek,

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu galisanlar:

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu  Genel Midiir Yardimeisi-Finansman ve Mali Isler
02123143401 fatih.ebiclioglu@arcelik.com

Finansman Direktorti
0212314 31 84

Tlirkay Tatar
turkay.tatar@arcelik.com

Yatinmer lligkileri ve istirakler Yoneticisi
0212 314 31 13 cigdem.erguven@arcelik.com

Gigdem Ergliven

Turhan Sari Yatirime! iligkileri Uzmani
02123143115 turhan.sari@arcelik.com
Baran Biilbdl Yatirime! lligkileri Uzmani

02123143117 baran.bulbul@arcelik.com

Fax: (0212) 314 34 90

2006 yili igerisinde Sirket hakkinda, mevcut ve potansiyel hissedarlara detayli
bilgi aktarmak amaciyla;

Yurt igi ve yurt diginda 7 yatinmci toplantisina katilim saglanmistir.

Bu toplantilarda ve Sirket merkezinde 400'Uin (izerinde yatinmel ile goriigme
gergeklestirilmis ve Sirketimize yoneltilen sorular yanitlanmigtir.

2005 yil sonu ve 2006 yariyil sonuglarini agiklamak amaciyla 2006 yili
icerisinde 2 analist toplantisi diizenlenmis, 2006 1. ¢eyrek sonuglari
telekonferans vasitasiyla analistlerle paylagiimigtir.

Yurt iginde ve yurt diginda 5 basin toplantisi diizenlenmig, kamuoyu ve
yatinmellar gelismelerle ilgili olarak bilgilendirilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yaplimamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi ve haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler
glincel olarak elektronik ortamda Ttirkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.



Donem icinde pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sozIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin,
0zl veya yazili olarak yanitlanmistir. 2006 yili icerisinde gegmis yillarla ilgili
olarak kar payini alamayan ve sermaye artiimina katilamayan 112 hissedarimizin
islemleri yapilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun gozetim ve denetiminde, Ttibitak-Uzay UEKEA
tarafindan teknik galigmalar ytirttlilen KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsaminda, SPK'ya ve IMKB'ye gondermek zorunda oldugumuz bilgilerin
elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmesi amaciyla Sirketimiz
biinyesinde gerekli calismalar baslatiimig ve tamamlanmigtir. Kamuyu Aydinlatma
Projesi devreye girdiginde givenli ve hizli bir bigimde pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmig olacaktir. Ayrica SPK’ya ve IMKB'ye gondermek
zorunda oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalarr internet sitemiz
vasitastyla Tlrkge ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araclarinin kayden izienmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye tye olmus ve IMKB'de islem goren Sirketimiz
hisse senetleri kaydilestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastinimasi ihtiyaci
ortadan kalkmigtir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde pay sahiplerimizin
islemlerinin yerine getiriimesi amaciyla, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
(eski Kog Yatinm Menkul Degerler A.S.) ile anlasma yapilarak, tiim Yapi Kredi
(eski Koghank) subelerinden kar payi tahsilatlar ve sermaye artinm islemleri
ile hesap agma iglemlerini yerine getirmeleri saglanmigtir. Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dig Denetci (PricewaterhouseCoopers)
ve Genel Kurul'da secilen Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Sirket Ana Stzlesmesi'nde 6zel denetci atanmasina iligkin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem iginde dzel denetci tayini hakkinda Sirketimiz’e
herhangi bir talep yapiimamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2006 yili ierisinde sadece Olagan Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir.
2005 yili faaliyetlerinin gérusiildigi ve 5 Nisan 2006 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 39.996.000.000 adet
hisseden, 34.105.280.671 adet hisse temsil edilmistir (%85.27). Sirket pay
sahipleri (dogrudan veya vekaletname vererek), menfaat sahipleri ve medya
toplantiya katiimistir. Izleyici kapsaminda gesitli araci kurum ve banka temsilcileri
de toplantiya istirak etmislerdir. Genel Kurul toplantisi stiresince pay sahipleri
tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmistir. Toplantinin dilekler bélimiinde pay
sahiplerimizden, Sirketimiz Uriin isletmelerinden birisini gérme talebi gelmis,
yapllan organizasyon neticesinde, geziye katilma talebinde bulunan 51 pay
sahibine 25 Mayis 2006 tarihinde Cayirova, GCamasir Makinesi Isletmesi'ne gezi
diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantr ilani, mevzuat ile 6ngdrlen usullerin yani sira, mimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet
sitemiz vasitasiyla da asgari 3 hafta dnceden yapiimaktadir.

Ttim bildirimlerde; Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyulmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, Genel
Kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani
ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sézlesme'nin son hali ve Esas S6zlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket'in merkez ve subeleri ile internet sitemizde, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul gtindem bagliklari, agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitemizde
bulunmaktadir.

Toplantidan dnce, toplantida oy kullanma prosediirti ilan edilmekte ve
elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2006 yilinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda
herhangi bir talep Sirketimize ulagmamigtir.

Sirketimiz 2006 yilinda, pazardaki rekabet glictini artirarak strdtrebilmek ve
tlketici elektronigi isini gelistirmek amaclyla, mevcut istiraki olan Beko Elektronik
A.S."deki payini %22,36'dan %72,46'ya yikseltmistir. Boylece iki sirket arasindaki
mevcut koordinasyonun daha da gticlendiriimesi, karar almada hiz ve etkinligin
artinimasi, pazar ile dretim arasindaki iletisimin gtiglendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kararla, yonetim etkinliginin artinimasi ile saglanacak avantajlarin yani sira;
her iki sirketin de gerek yurt ici, gerek yurt digi organizasyonlarinda, verimlilik
artisi ve tasarruf saglamaya yonelik yapisal degisikliklerin onl agilacaktir.

Sirket'in bilgimiz dahilinde gelecek dénemlerde planladigi yonetim ve faaliyet
organizasyonunda ise 6nemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik
oldugu takdirde mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilacaktir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri igin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde yapiimaktadir. Yurt disinda veya yurt i¢inde yerlesik pay sahiplerimizin
toplantiya katilmalarini kolaylastirmak Uzere, ilan metinlerinde belirttigimiz bir
haftalik stirenin altina inilebilmekte ve Genel Kurul'a katiimalari saglanmaktadir.
Ayrica yabanci pay sahiplerimizin Genel Kurul ve giindem metinleri hakkinda
bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklari tiim dokiimanlar ingilizce'ye
cevrilmekte ve lkemiz iginde bu pay sahiplerimizin takas ve saklama islemlerini
yapan bankalar araciligi ile gonderimi yapiimaktadir.



Genel Kurul'a katilimi fazlalastirmak ve kolaylastirmak igin toplantinin sehrin
merkezi bir yerinde yapiimasina 6zen gosterilmektedir. Katilimer sayisi yillar
itibariyle takip edilmekte ve toplant yeri katilimci sayisina gére belirlenmektedir.
2006 yilindaki Genel Kurul Toplantisi “Divan Oteli, Cumhuriyet Cad. No: 2
Elmadagj, Taksim, Istanbul” adresinde gerceklestirilmistir. Toplantinin yapildigi
mekan biitlin pay sahiplerinin katilimina olanak verecek 6zelliktedir. Genel Kurul
toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Ana S6zlesmesi hikiimlerine gére, Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir.
Genel Kurul'un yapilmast icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda IMKB’ye ve
SPK'ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

SPK ve IMKB diizenlemeleri uyarinca, mali tablolarin hesap dénemi sonundan
itibaren 14 hafta iginde kamuya agiklanmasi gerekmektedir. Ancak, Sirketimiz
mali tablolarini daha kisa bir stirede agiklayabilmektedir. 2006 yili sonuna ait
mali tablolarimiz da 10'uncu hafta sonunda agiklanmigtir. Sonuglarin agiklanmasini
takiben, Genel Kurul galigmalar baslamakta, gerekli yasal proseditirlerin
tamamlanmasinin ardindan Genel Kurul toplanmaktadir. Ancak, biitiin bu stirecin
tamamlanmasi igin gereken stire nedeniyle, Genel Kurul'un hesap déneminden
sonra 3 ay iginde toplanmasI mimkin olmamaktadir. Sirketimiz, 2006 yil
faaliyetlerinin gortstlecedi Genel Kurul igin 3 Nisan 2007 tarihini belirlemistir.

Genel Kurul toplantisi siiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde agik ve anlagilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay
sahiplerine esit sartlar altinda ddstincelerini agiklama ve soru sorma olanagi
verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve st diizey yoneticilere uygulanan iicret politikasina iliskin goriis ve
onerilerini sunma firsati verilir.

Genel Kurul'da giris karti almig her hissedar Sirket faaliyetleri hakkinda gorts
belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit
verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisinda giindem metinleri
hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gegirilmektedir. Toplantida her giindem
maddesi ayri ayr oylanmaktadir. Genel Kurul, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
Hlkimet Komiseri g6zetiminde yapiimaktadir.

Onemli nitelikteki mal varligi alimi, satimi ve kiraya verilmesi ile bagis ve yardimda
bulunulmasi hakkinda Yonetim Kurulu'na Genel Kurul'ca yetki verilmistir. Ana
Sézlesmemiz buna uygun sekilde dizenlenmigtir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitemizde yer almakta ve ayrica Sirket merkezinde
bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup, talep edenlere verilmektedir.
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5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklan

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma proseddirti, toplanti baslangicinda pay
sahiplerine duyurulur. Sirketimizde oy hakkini zorlagtirict uygulamalardan
kaginimakta ve sinir otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik Ana Sézlesme’mizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Ortaklarimiz arasinda
bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim Ana
Stzlesme'mizde yoktur.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklan katiimlaryla,
Yonetimi cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Birikimli oy kullanma
yontemine ise Ana Sozlesme’mizde yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Kar dagitim politikamiz, “ligili mevzuat ve yatinm ihtiyaclarimiz olanak verdigi
stirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul onayina sunulacak kar payi
tutarlarninin uzun vadeli ortalamasinin, Sirketimiz yillik dagutilabilir k&rinin
%50'sinden az olmamasi” seklinde belirlenmistir. Sirketimizin kar dagitim
politikas! Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin kar dagtimi, TTK'ya ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde
gerceklesmektedir. 5 Nisan 2006 tarihli Genel Kurul’umuzda 2005 yili faaliyet
sonuglarina gore briit %50 (net %45,053) oraninda kar payr dagitimi karari
alinmig ve 15 Mayis 2006 tarihinden itibaren dagitim gerceklestirilmistir.

Sirket karina katilim konusunda Ana Sézlesme'mizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz Ana Sézlesme'sine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK Kanunu'na ve SPK'nin konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydiyla kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

7. Paylarin Devri

Ana Stzlesme'mizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.



8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, kamuyla paylasiimasi gerekli gorillen veya agiklanmasinda yasal
zorunluluk bulunan bilgileri, 6zel durum agiklamalariyla duyurmaktadir. Bilgileri
duyurmak ile yiiktimli kisiler Faaliyet Raporu'nda belirtilmistir.

Sirket'in sermaye piyasasi araclarina etki etme intimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen sire iginde zaman gegirmeksizin kamuya agiklanir. Yapilan
aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler
strekli olarak giincellenmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig veri dagitim
sirketleri, yazili ve gorsel medya ile internet sitemiz etkin bir sekilde kullanimaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sirket Yonetimi, yurt disi sirketlerimizin yonetimi,
2006 yilinda gerceklesen ve dzel durum agiklamasiyla kamuya agiklanan atama
ve ayriimalar asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu 2006
Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Bllent Bulgurlu* Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Robert Sonman
Mustafa V. Kog
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A. Giindtiz Ozdemir
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Serkan Ozyurt

Mert S. Bayram
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Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim 2006 (31.12.2006)

Aka Giindiiz Ozdemir

Atilla ilbag

Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu

Mustafa Nadir Yalginalp

Sirzat Subag!

Anmet Ihsan Ceylan
Ahmet Sakizli

Ali Tayyar

Cemal Can Dinger
Dr. Cemil inan*
Dilek Temel
Erciiment Glilsen*
Ferhat Ercetin

Hilmi Cem Akant

ihsan Somay

Ismail Hakki Sagir

Genel Madur
Genel Midiir Yardimesi-Uretim ve Teknoloji

Genel MiidUr Yardimeisi-Finansman ve
Mali Igler

Genel MudUr Yardimeisi-Uluslararasi Pazarlama
ve Satig

Genel Midur Yardimeisi-Tirkiye Pazarlama ve
Satig

Bilisim Teknolojileri Direktor

Urlin Planlama ve Koordinasyon Direktorii

Mali isler Direktori-Merkez/isletmeler
Uluslararasi Satis Direktori-Avrupa Disi Pazarlar
Ar-Ge Direktoru

Resmi ve Sekttrel lligkiler Koordinatdrii

Beko Satis Direktort

Satinalma Direktori

Uluslararasi Satig Direktorii-Avrupa ve Is
Gelistirme

Mali isler Direktori-Satis/Pazarlama

Urtin Direktdrii-Buzdolabi

* Dr. Blilent Bulgurlu ve Temel K. Atay ayni zamanda Denetim Komitesi (iyeleridir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ana Sézlesme'miz paralelinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda her yil yeniden belirlenir. Bu gergevede tim tyelerimiz, 05 Nisan
2006 tarihinden gegerli olmak tizere gérev almiglardir.

Koral Boro* Arcelik Satis Direktor(i
Mehmet Savas Uriin Direktérii-Pisirici Cihazlari
Melis Mutus Kurumsal Iletisim Koordinatrii
Murad Sahin Pazarlama Direktoril

Mustafa Turkay Tatar Finansman Direktori



Reyhan Tams(z* Tedarik Zinciri Degisim Koordinatori

Salih Arslantas Uriin Direkt6rii-Bulasik Makinesi
Serdar Sozeri Tlketici Hizmetleri ve Lojistik Direktorii
Sibel Kesler Blitce, Raporlama ve Analiz Direktorti
Semsettin Eksert* Urin Direktorii-Camasir Makinesi
Serife Fiisun Omiir insan Kaynaklari ve Stratejik Planiama Direkt6rii
Yonetim Yurt Disi1 Sirketler (31.12.2006)

Ulke Mdiirii-Fransa/Beko France S.A. Genel
Midarii

Brigitte Petit

Ulke Miidirii-Ingiltere/Beko P.L.C.
Genel MUdurd

Clayton Witter

Ulke Midtiri-Almanya/Beko Deutschland GmbH
Genel Miduri

Georg E. Lackner*

Ulke Miidirii-Italya/Arcelitalia S.R.L.
Genel MidUrt

ismail Kiirgat Cogkun

Ulke Mdiiri-Romanya/Arctic S.A.
Genel Miduri

Kamil Ugur Kayali

Ulke Miidirii-Ispanya/Beko Electronics Espana
S.L. Genel Mudird

Namik Koger

Ulke Mudiirii-Polonya, Macaristan,

Cek Gumhuriyeti, Slovakya/Beko S.A.,

Beko Cesko S.R.0., Beko Magyarorszag K.F.T.,
Beko Slovakia S.R.0. Genel Midurt

Orhan Sayman

Ulke Miidiri-Avusturya/Elektra Bregenz A.G.
Genel Madurd

Osman Diyarbekirli

Rauf Candan Ofuzkan Satiroglu* Ulke Muid(irii-Gin/Beko Shanghai Trading Co.
Genel Madurd

Tevfik Adnan Tiifekgi Ulke Miidiri-Rusya/Beko L.L.C.

Genel MiidUri
* Atamalar 2006

Arcelik Satis Direktorii-Koral Boro (01 Subat 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona
atanmigtir.)

Beko Satig Direktorti-Erctiment Gilsen (01 Subat 2006 tarihi itibariyle bu
pozisyona atanmigtir.)
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Ulke Miidiiri-Almanya/Beko Deutschland GmbH Genel Miidiiri-Georg E. Lackner
(15 Mart 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona atanmigtir.)

Ulke Muidiirii-Cin/Beko Shanghai Genel Miid(irii-Rauf Candan Oguzkan Satirogjlu
(01 Nisan 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona atanmistir.)

Tedarik Zinciri Degisim Koordinatorti-Reyhan Tamsoz (01 Ekim 2006 tarihi
itibariyle bu pozisyona atanmistir.)

Ar-Ge Direktori-Dr. Cemil Inan (01 Kasim 2006 tarihi itibariyle bu pozisyona
atanmigtir.)

Uriin Direktorii-Camasir Makinesi-Semsettin Eksert (01 Kasim 2006 tarihi
itibariyle bu pozisyona atanmistir.)

Ayrilanlar 2006

Arcelik Satig Direktori-Oktay Sokullu (20 Ocak 2006 tarihi itibariyle emeki
olmusgtur.)

Uriin Direkt6ri-Camasir Makinesi-Cemal Seref Oguzhan Oztiirk (20 Ekim 2006
tarihi itibariyle Beko Elektronik A.S.'ye Genel MiidUr olarak atanmistir.)

Yapilan tiim 6zel durum agiklamalarinin Tiirkge orijinalleri ve Ingilizce terctimeleri
es zamanli olarak Sirket'in internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket digindan yoneltilen sorular, sorunun igerigine gére Sirket tst yonetimi ya
da bu kisilerin bilgisi ve yetki sinirlart igerisinde olmak iizere Yatinmer lligkileri
ve Istirakler Yoneticiligi biinyesindeki yetkili caliganlar tarafindan
cevaplandirimaktadir. Mali tablolarin agiklanmasinin ardindan, analistlerin
sonugclarr degerlendirmesini kolaylagtirmak amaciyla hazirlanan sunuglar ayni
zamanda internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoneticileri ve Sirket sermayesinin dogrudan
ya da dolayli olarak %?5'ine sahip olan pay sahiplerinin ihrag ettigi sermaye
piyasasl araglari tizerinden son bir yil igerisinde yaptiklar alim satim iglemleri
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak kamuya duyurulmakta ve Sirketimiz
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin Seri: XI, No: 25 Tebligi
kapsaminda ve UFRS'ye uygun olarak hazirlanmakta, bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet Raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK diizenlemelerine ve
SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2. Bolimti'niin 3.2.2. ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.



9. Ozel Durum Aciklamalari

Dénem iginde, Sirketimizce 22 adet 6zel durum agiklamasi yapiimigtir. 2006
yilinda kamuya yapilan agiklamalarla ilgili olarak SPK ve/veya IMKB tarafindan
ek aciklama istenilen durum olmamistir. Sirketimizin yurt digi borsalarda kote
sermaye piyasas araci olmadigindan SPK ve IMKB disinda ilave Ozel Durum
Aciklamasi yapma yikimliligimiiz bulunmamaktadir. Tam Ozel Durum
Aciklamalari, kanunun 6ngérdigu suregte yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde strdtrebilmek,
hissedarlarla strekli iletigim iginde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin ngérdigi
sekilde kurumsal internet sitesi olan www.arcelikas.com.tr'yi aktif olarak
kullanmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Boliim madde 1.11.5'te sayllan
bilgilerin tamami internet sitemizde yer almaktadir. internet sitemiz Tiirkge ve
ingilizce olmak iizere SPK ilkeleri'nin Gngordiigii igerik ve sekilde dtizenlenmistir.
internet sitemizin Yatinmet iligkileri BSIGmi'nin igeriginin hazirlanmasi, degisen
bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatinmer ligkileri ve istirakler
Yoneticiligi'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz srekli olarak devam etmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket'in gercgek kisi nihai pay sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimeiyi
etkileyebilecek Gzel bir durum mevcut degildir. Kog Ailesi bireylerinin gergek
kisi nihai hakim pay sahibi konumunda olduklari kamu tarafindan bilinen bir
husus oldugundan ayrica bir hesaplama yapilarak kamuya duyurulmamigtir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya
Duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tlim
Sirket calisanlarinin iceriden égrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat
etmesine 6nem verilmektedir. igeriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi
icin gerekli her tlirlii tedbir alinmaktadir. Dokiimante edilerek Sirket genelinde
yayimlanan “is Ahlaki llkeleri” Arcelik A.S. calisanlaninin is hayatindaki davranis
bigimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Galigma siresince Ggrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket'ce
arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak
kabul edilir. Tim caliganlar Arcelik A.S.'de galisirken ve sonrasinda Sirket
bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Higbir Argelik A.S.
calisani gdrevi nedeniyle igeriden aldiji bilgilere dayanarak Argelik A.S. veya
diger bir Kog Grubu sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak
faaliyette bulunamaz.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icinde
bulunan Gglinc kisileri ifade etmek (izere kullaniimigtir. Menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglar kullanilarak bilgilendirilmektedir. Sirketimiz menfaat
sahipleri ile ighirligi igerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini
dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl anlasma ve sézlesmelerle
elde ettikleri haklarina saygr duymakta ve bunlar korumaktadir. Sirket kurumsal
yonetim yapis, calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan iglemlere iligkin kaygilarini yénetime iletmesine
olanak tanimaktadir. Sirketimizin bayilik teskilatini olugturan 4.500'(in Gzerindeki
bayimiz, Sirket ile dogrudan iligki igerisinde bulunan en énemli menfaat sahipleri
grubunu olusturmaktadir. Sirketimiz bayilerini Sirket Politikalari, hedefleri ve
ekonomik gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve bayilerinin sorunlarini dinleyerek
sistemi daha etkin hale getirebilmek amaciyla yil igerisinde diizenli olarak “Bayi
Toplantilan” diizenlenmektedir. Ayrica, Sirketimizle dogrudan ig iliskisi igerisinde
bulunan 5.000 civarinda tedarikci firma mevcuttur. Sirketimiz hedefleri ve
stratejilerini tedarikgileriyle paylasmak (izere yil igerisinde “Yardimci Sanayi
Giinleri” dizenlemektedir.

Toplu Sézlesme kapsamindaki calisanlarimizla iligkiler sendika temsilcileri vasitas
ile yirtttilmektedir. Sirketimiz isveren sendikasi olarak MESS (Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi), Sirketimizin mavi yakali ¢aliganlari ise Tiirk Metal
Sendikasi tiyesidir. 2006 yili Ekim ay1 igerisinde, MESS ile Tiirk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2006-31.08.2008 dénemini kapsayan Toplu I Sozlesmesi
Anlagma Tutanagi imzalanmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirketimiz calisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini destekleyici mekanizma ve modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi “Gneri, anket” gibi araglarla Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Caligma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin gorlisti ve mutabakati alinmakta,
kararlar birlikte olugturulmaktadir.

Ayrica “Bayi Toplantilar” vasitasiyla Sirketimizle dogrudan is iliskisi icerisinde
bulunan Bayilerimizin Sirket yonetimine katiimalar desteklenmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz vizyonuna dogru emin adimlarla ilerlerken, dederlerimizden biri olan
“en Gnemli sermayemiz, insan kaynagimizdir” anlayisi ile hareket ederek yeni



bagarilara imza atmay benimsemigtir. Bu stirecte, ortak degerlerimiz ve is ahlaki
ilkelerimiz yol gosterici nitelikte olup, stratejilerimizle uyumlu insan kaynaklari
politikalanmiz Sirketimizi gelecege tasiyacaktir. Bu amagla Arcelik A.S., 2006
yilinda insan kaynaklari politikalarini belirlemis, her dilde hazirlanan ortak degerler
ve is ahlaki ilkeleri ile birlikte dokiimante ederek Tirkiye ve yurt digl istiraklerindeki
calisanlari ile paylasmistir. insan kaynaklan politikalarimizi yénlendiren temel
ilkeler asagida siralanmigtir;

W Insan Kaynaklar (IK) sistemlerimizde ve uygulamalarimizda global/yerel bir
denge vardir. Uluslararasi platformda faaliyet gosteren bir sirket olarak; yerel
mevzuatlara, uygulamalara ve gereksinimlere saygi duyariz. IK politikalari
ve uygulamalarinin yerel mevzuatlarla gelistigi durumlarda, ilgili tilke yasal
mevzuatlar dikkate alinir.

Tiim IK politikalanmiz, Argelik A.S. is stratgjileri ile ayni dogrultudadir.

Tiim K siireg ve uygulamalari, insan haklarina uyumiu ve bunlan destekler
nitelikte olmalidir. Bu ilkeler; aynmcilik yapmamay! ve Sirket iginde esit
firsatlar saglamay! gerektirir. Argelik A.S., higbir sekilde etnik koken, irk,
millet, maluliyet, politik goris, dini inang, yas, cinsiyet veya cinsel tercih
ayrimi yapmaz.

Tiim IK uygulamalarimizdaki temel aldiimiz esaslar; adalet, tutarlilik ve
guvenilirliliktir.

K standartlanmizi sireKli iyilestirmek amaciyla; IK uygulamalarimizi sistematik
ve duizenli olarak gbzden gegirir, en son gelismeler ve topladigimiz
geribildirimler ile IK siireclerimizi sekillendiririz.

Tutumumuz, kisisel bilgileri korumak ve gizliligini saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda insan kaynaklar uygulamalarinda asagidaki amaglarimizi
esas alarak hareket ederiz:

Toplu sézlesme kapsamindaki calisanlanmizla endtstriyel iligkiler igyeri temsilcileri
vasitas! ile yurtttimektedir. Bu yolla, isci-igveren arasinda igbirligi ve galisma
ahengi ile galisma bariginin devamini saglamak ve ortaya gikan sorunlarin
mevzuat ve toplu is sbzlesmesine uygun ¢ézlimlenmesine yardime olmak
amaglanmaktadir.

is ortaminda calisanlarin sagligini ve givenligini korumak; hijyenik, ergonomik
ve guvenli bir is ortami yaratmak amaclyla tizerimize diseni fazlasi ile yaparak
her zaman yasal standartlara uyacagimizi taahhtt ederiz.

ise alma ve yerlegtirme siireglerindeki amacimiz, Argelik A.S.'nin mevcut ve
gelecekteki ig intiyaclarini kargilamaktir. Bu amag gercevesinde, calisan ile
Sirket arasinda karsilikli yarar saglayacak galisma firsatlari yaratmayi
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hedeflemekteyiz. Secme ve degerlendirme sirecimizde; uygun egitim, bilgi,
beceri, yetkinlik ve deneyime sahip tiim adaylara esit firsatlar saglariz.

Egitim ve gelisim yaklasimimiz, siirekli gelisim prensibi ile Sirket ve birey
performansinin gelistiriimesini amaglar. Tiim egitim ve gelisim faaliyetleri Sirket
stratejileri ve hedefleri ile uyumlandinilir, ayni zamanda i gereksinimleri ile
calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglarini da kapsar.

Arcelik A.S., organizasyonel basarinin temelinde bireysel basarilarin olduguna
inanir. Bu dogrultuda, Sirket hedeflerine uygun olarak ¢alisanlarimizin
performanslarini gelistirmek icin gesitli gelisim yonetimi sistemleri kullanilir.

Ucret yonetiminde yaklagimimiz, yasalar ve rekabetci anlayisla adil bir istihdam
politikas! gercevesinde belirlemektedir.

Sirket hedeflerine ulasmada, motivasyonu, bagliligi ve verimliligi artirmada ve

en iyi uygulamalari hayata gegirmede on plana cikan kritik davranislari tesvik

etmek icin, fayda getirecek her tiir basaryi, bulusu ve/veya Gneriyi degerlendirir
ve Sirket icinde taninirigini saglariz.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Msteri ve tedarikgilerin memnuniyeti, dncelikli ve vazgegilmez hedefimizdir.
Msteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir. Ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgilerle ilgili bilgilerin gizliligine Sirketimizde 6nem
verilmektedir. Argelik A.S olarak gliniim(iz modern rekabet piyasasinda giiclii
musteri olgusunun yeni tanimini bir basamak daha yikseltmek amact ile bize
giivenen tiim musterilerimizi ayni yolda yGridigimUz is ortaklarimiz olarak
isimlendirdik. Bu gercevede yillar itibariyle sayisal ve teknolojik olarak biylyen
Arcelik Gagri Merkezimiz haftanin yedi giini saat 24:00'e kadar markamiza ait
her tlirlli soru, sorun ve onerileri kayit altina almakta, degerlendirmekte veya
mUsteri talebini sonuglandiran birimler ile irtibata gegmektedir. Arcelik Gagr
Merkezimiz rakiplerinin gok tizerinde bir teknolojik altyapiyla donanimli olmasinin
verdigi avantaj ile de, misterilerimizle aramizdaki iletisim kanallarindaki cesitlilikle
de farkini ortaya koymaktadir. Telefon ve e-posta gibi modern iletisim kanallarinin
yani sira faks ve mektup gibi geleneksel dider iletisim kanallari ile de
mUsterilerimizin taleplerini degerlendirmeye almakta ve gelen taleplerin 6nemli
bir kismini aninda ¢dziime kavusturmaktadir. Gin gectikge hizmet seviyesindeki
citayr yiikselten Arcelik Gagri Merkezi, miisteri taleplerini cevaplamanin yani
sira yapmig oldugu miisteri memnuniyetine yonelik anketler ile de sahanin
sesine kulak vermeyi amag edinmekte, anketler sonucu alinan misteri
geribildirimlerini gelismeye yonelik birer firsat olarak dederlendirmektedir.



17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Kurumsal Sosyal Sorumlulugu asli iglerinin vazgegilmez bir pargasi
olarak gérmektedir. Argelik A.S.'nin “strdrdlebilir gelisim” prensibi ile {iretim
ve (riin gelistirme stireglerinde gevre, dogal kaynaklarin korunmasi ve tliketiminin
azaltilmasi konusunda Ustlendigi sorumluluklar, toplumsal ihtiyaglara kars
duyarl yaklagimi ve iglerini yaparken; kanun, ahlak standartlari ve insan haklarina
tam anlamiyla uyumlu davranmasi, kurumsal sosyal sorumluluk anlayigini
olugturmaktadir.

Sirketimiz bu konuda gelistirdigi politikalari ve yirlttigu calismalar Faaliyet
Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimiinde ve kurumsal web sitesi araciligiyla
kamuoyu ile paylasmaktadir.

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 9 tiyeden olugsmaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde,
Genel Miidiir'tin Yonetim Kurulu Uyesi segilebilecedi agiklanmistir. Halen Sayin
A. Giindiiz Ozdemir Icraci Uye olarak Yénetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev taksimine
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir.
Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya
bagkalari adina yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335. Maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz ye bulunmamaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu'nu olusturan dyelerin tamami uzun yillardan bu yana cesitli sektérlerde
profesyonel olarak gorev yapmig ve Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorde
tecriibe sahibi kisilerdir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi
ve tecriibelerinden en iist diizeyde faydalanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz
her tirlli etkiden uzak olarak gortglerini 6zglirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir. Sirketimizin cesitli sektdrlerde faaliyet gosteren bagh ortakliklari
ve istirakleri meveuttur. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, iligki icerisinde
bulundugumuz sirketlerin yonetimlerinde de yer almalarinin, Sirket menfaatine
olacagi dustinilerek, Sirketimiz diginda bagka gorev veya gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamig ve/veya sinirlandinimamigtir.

19. Yonetim Kurulu Oyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirimaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK'nin Kurumsal Yénetim
llkeleri'nin 4. Bolim Madde 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3'de belirledigi nitelikleri
tagimaktadir. Bununla birlikte, Sirket Ana Sozlesmesi‘nde bu hususa yer
verilmemistir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi
Sirketimizin vizyonu;

“2010 yilina kadar kendi sektortinde diinyanin en ¢ok tercih edilen ilk 10
markasindan birine sahip olmak” seklinde belirlenmistir. Sirketimizin stratejik
hedefi ise “Beko Markast ile diinya ev aletleri pazarinda %?2 pazar payina
ulasmak” seklinde tanimlanmigtir.

Sirketimizin vizyonu, misyonu, degerleri ve stratejileri kamu ile, gerek Faaliyet
Raporu, gerek internet sitemiz gerekse bilgilendirme niteligindeki toplant,
aclklama gibi vesileler ve uygun iletisim araglari ile paylagiimaktadir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirilmektedir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’si uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilar esnasinda, Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri
Onceki dénem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gézden gegirilmekte, meveut kosullar neticesinde
gerekli gortilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelitirimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde finansal risklerin yonetimi Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimeiligi biinyesinde olusturulan Hazine ve Risk Yonetimi Yoneticiligi tarafindan
gerceklestirimektedir. Ayrica, saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturuimasi
amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Midiir Yardimciligi biinyesinde i¢
Denetim Yoneticiligi olusturulmustur. ilgili bolimler, finansal ve operasyonel
risklerin tespiti ve raporlamasini yiriitmektedir. Denetim Komitesi stirekli olarak
sistemin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢ozim onerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadirlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin Yénetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesme'de
acikca belirlenmistir. Yetkiler, Sirket'in imza sirkiilerinde daha detayl olarak yer
almaktadir. Bu dokiimanlar, kanunun 6ngordigu yetkili kurumlarin yani sira,
Sirket'in internet sitesinde de bulunmaktadir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Ana Sozlesme’sinde belirtildidi tizere, Yonetim Kurulu, Sirket isleri
gerektirdigi stirece toplanir. Ancak yilda en az dort toplanti yapiimasi zorunludur.
Baskan'in veya tyelerden ikisinin talebi halinde Yonetim Kurulu’nun toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili
gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak 2006 yilinda gerceklestirilen dort Yonetim
Kurulu toplantisinda bu tiirde bir muhalefet veya farkli gortis beyan edilmediginden
kamuya agiklama yapiimamigtir.



Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Ana Sozlesmesi'nin agikca
Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce
Sirket Ust Yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin 6nem arz eden
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket ist yonetimine bildirmesiyle
de toplanti gtindemi belirlenmektedir.

Sirket Y6netim Kurulu'nda gériistiimesi istenen konular, Finansman ve Mali Isler
Genel Midur Yardimeilgi'nda toplanmakta ve konsolide edilerek giindem
olugturulmaktadir.

Arcelik A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/1I
hiikm dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlaninin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin sagjlanmasi amaciyla Argelik A.S.
Finansman ve Mali Isler Genel Miid(ir Yardimeisi gdreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde yapilir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasad

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'le islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili
bir kisitlama bulunmamakia birlikte, mevcut durumda bdyle bir hal s6z konusu
degildir.

25. Etik Kurallar

Arcelik A.S.; gtivenilirligin sembolli olmayr amaglar ve is ortaklarina, bayilerine,
endUstriyel isbirliklerine ve mgterilerine saygili davranir ve her sartta yasalara
uygun hareket eder. Arcelik A.S.; calisanlar, ortaklari, bayileri ve diger istirakleri
ile beraber olusturdugu yapi icerisinde topluma, gevreye, misterilerine ve is
ortaklarina karsi olan sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder ve bu sorumluluklar,
Arcelik A.S. is ahlakinin temel ilkelerini olusturur.

“Arcelik A.S. Is Anlaki llkeleri” glinliik calisma hayatinin bir pargasidir. Bu nedenle
her seviyedeki Arcelik A.S. calisaninin is ahlaki ilkelerini anlamasi, kabul etmesi
ve sorumluluklarini yerine getirirken bu ilkelere uyum gdstermesi amaclyla i
ahlak ilkeleri dokiimante edilerek calisanlarla paylasiimigtir. “Argelik A.S. I
Ahlaki llkeleri” iginde yer alan genel bagliklar asagidaki gibidir:

B Arcelik A.S. genelinde cikar catismasi yasanmamast igin; ¢alisanlarin ticari
yatinmlari, Sirket disi is aktiviteleri, gelen hediye ve davetler, akrabalarin is
aktiviteleri, tedarikgilerde istihdam gibi konularda calisanlardan beklenen
davraniglar tanimlanmigtir.

Calisanlar Sirket hedef ve stratejilerine ulagmak igin, iglerinin bir pargasi
olarak rakiplerle ilgili bilgi toplarken Argelik A.S. ortak dederlerini ve is ahlaki
ilkelerini dikkate alirlar.

Arcelik A.S. icin ticari sirlar korumak, Sirket'in gelecekteki basarisini ve
dolayisiyla calisanlarin is glivencesini korumak igin oldukga énemlidir.

ARGELIK A.S.
2006 FAALIYET RAPORU

Arcelik A.S. entelektiiel miilkiyete saygili davranir, calisanlar bir bagkasina
ait yazi, bulus, eser vb. miilkiyeti Arcelik A.S. icinde kullanirken gereken
tim kanuni yikimltltiklere uyarlar. Bir bagkasina ait kitap ve diger fikri
eserler haklari ddenmeden Arcelik A.S. icinde kullanilamaz.

Arcelik A.S., triinleri ve operasyonlari ile givenlik, gevre ve saglik konularinda
ilgili tdm kanun ve yonetmeliklere bagl kalacagini taahhiit eder.

ic denetimler, politikalar ve prosediirleri gercek durumla Karsilagtinr ve
operasyonlarin layikiyla ydrattlip ydratiimediginden emin olmak igin yapilir.

Arcelik A.S. calisma prensipleri; bagkalarina saygili olmayi, is yerinde ve
saatlerinde alkol ve uyusturucu madde kullanmamay, isyeri givenligini
sa@lamayi, calisma barigina yardimel bir ortam olugturmay! ve ayrimelliktan
uzak bir sekilde egitlik ilkesiyle davranmay! gerektirir.

Bir Arcelik A.S. calisaninin, is ahlaki ilkeleri ile ilgili herhangi bir konuda kuskuya
disttigtinde, yapiimasi gerekenleri 6grenmek icin basvuracagi araglar hazirlanmig
olup, bu gibi durumda yapilmasi gerekenler tanimlanmistir. Calisan, Arcelik A.S.
is ahlaki ilkelerine uygun hareket etmediginde sorgulanir ve yasalar gergevesinde
Sirket disiplin kurallari igletilir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaclyla denetimden sorumlu “Denetim Komitesi” olusturulmustur.
Denetim Komitesi iki kigiden olusmaktadir. 2006 yili igin Sayn Dr. Blilent Bulgurlu
ve Sayin Temel Kamil Atay Denetim Komitesi'ne (ye olarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan segilmistir. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde 6ngérildigii tizere diizenli bir sekilde
yUriitmektedir. S6z konusu komitelerde gorev alan Gyeler bagimsiz tye niteligine
haiz degildir. “Kurumsal Yonetim Komitesi”nin ise olusturulmasi planianmaktadir.
Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK tarafindan yayimlanacak diizenlemeler
dogrultusunda hareket edilecektir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Ana Szlesmesi'ne gére, Yonetim Kurulu Uyelerine sagjlanacak haklar
Genel Kurul'da kararlastinimaktadir. 05.04.2006 tarihli Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne aylik iicret verilmesi hissedarlarca uygun gériimistir. Buna
gore, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik briit 1.150 YTL iicret verilecekir.
Ayrica, Icract Uye niteligindeki (yeler performansa dayali {icretlendirilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere Sirket i prosediirleri dahilinde verilen
avanslar harig olmak (izere borg para verilmemekte, kredi kullandirimamaktadir.
Bu kisiler lehine kefalet benzeri teminatlar da verilmemektedir.



