UNYAY
ng%éA
DUNYADA
JWZ

Arcelik A.S. / GO
201K

FAAL YET RAPORU













































2015 ybnda konsolide net satfl cirosu,
14.166 milyar TL ye ulaflarak, 2014
ybna gore toplam konsolide satfllarda

Surddrulebilir Bayume

‘ Arcelik A.S.

FAAL YET RAPORU

2015 yb konsolide faaliyet kar 1.157
TL ve net kar 893 milyon TL'ye
ulaflarak, y)l sonu itibariyle fiirket piyasa

%13,2 artfl gerceklefimifitir. deceri 9.44 milyar TL olarak
_ gerceklefimifitir.
Faaliyet Net - 2015 ybnda konsolide satfllarn
f Kar _ - Kar_ %59,6' bk kosmp uluslararas: satfllardan
: 1 157 : : 893 : olufimufitur.
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:::- Net Sati larin Bolgesel
Da ilimi

Milyon Euro 2015

Avrupa Turkiye

2126 1.896

Di er

669

:::- Net Sati larin Uriin
Grubu Bazinda Da 1limi

Milyon Euro 2015

Tuketici
Elektroni i

651
-

Di er

629

B

Beyaz E ya

3411

(*) Faaliyet kar marj ve FVAOK marj gecmifl donemlerindeki sunumla uyumlu olmas> ag:sndan, ticari alacak ve borglardan
kaynaklanan kur fark> gelir ve giderleri, vade fark> gelir ve giderleri ve peflinat iskontosu etkisi diflulerek, sabit ksymet
sabfllarndan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmfltr.
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._:- Bes Yillik Konsolide Finansal Degerlendirme

FAAL YET RAPORU

.::- Milyon EURO 2015 2014 2013 2012 2011

GEL R TABLOSU

Net satfllar 4.692 4.307 4.395 4.581 3.633
Brit kar 1.502 1.369 1.342 1.323 1.094
Faaliyet kan 383 352 338 326 278
Vergi oncesi kar 260 252 295 270 265
Net kar 296 220 247 237 233
Amortisman ve itfa pay» 122 119 120 113 94
B LANCO

Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 682 5175) 431 740 480
Stoklar 673 753 677 680 626
Donen varbklar 2.960 3.003 2.608 2.865 2.466
Maddi duran varbklar 647 643 626 682 592
Toplam varbklar 4.324 4.394 3.886 4.349 3.764
Toplam kesa vadeli yukimlulukler 1.648 1571 1.393 1.676 1.445
Toplam yukumldltkler 2.852 2.835 2.476 2.679 2.269
Aznbk paylar 6 15 26 36 43
Ozkaynaklar 1471 1.559 1.409 1.670 1.494
NAK T AKISI

flletme faaliyetlerine iliflkin net nakit akoflh 571 345 152 293 -37
Yabrm faaliyetlerine iliflkin net nakit akfl -198 -145 -188 -178 -349
Finansman faaliyetleri 6ncesi net nakit aksfh 372 200 -36 115 -386
Odenen temettiiler 116 122 160 150 113
Yatrm harcamalan 217 159 207 209 157
H SSE BAZLI VER LER

Temettl (Euro) 0,128 0,178 0,176 0,228 0,191
Y>l sonu hisse fiyats (Euro) 4,40 5,32 4,14 4,98 2,50
Fiyat kazang oran 10,59 16,43 13,73 15,06 8,16
Temettii/net kar (%) 29,4 56,7 50,2 67,6 59,2
Y>l sonu piyasa dezeri 2.971 3.593 2.796 3.362 1.692
PERSONEL B LG LER

Cabflan say»s» 26.337 24.876 23.392 22.552 21.960
Mavi yaka 21.760 20.517 19.222 18.598 18.153
Beyaz yaka 4.577 4.359 4.170 3.954 3.807

(*) Faaliyet kan, gecmifl dénemlerindeki sunumla uyumlu olmas» agys»ndan, ticari alacak ve ticari borg¢lardan
kaynaklanan kur fark> gelir ve giderleri, vade fark» gelir ve giderleri ve peflinat iskontosu etkisi diflilerek, sabit
kymet satfbndan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmfitr.
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._:- Ortaklarimiz

01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dbénemine ait finansal
tablolanmyza gore, 23.03.2015 tarihinde toplanan Ortaklar
Olaman Genel Kurulu'nda abnan karar uyanrnca 01.04.2015
tarihinden itibaren kar pay> dambmna bafllanmsflbr. Damsblan
350.000.000 TL nakit temettu, cari y»l kazancglan ve dizer
sermaye yedeklerinden 5 yb aflan fonlardan karfblanmfitr.

..l
__.- Ortaklarimiz

Arcelik A.S.

2015

FAAL YET RAPORU

Surddrdlebilir Buytme

2015 ysbnda flirket ¢kanImsfl sermayesi tamamen ddenmifl
675.728.205 TL olup ¢kanlmsfl sermaye her biri 1 Kr. itibari
dexerde 67.572.820.500 adet nama yaz paya bolunmufitir.
fiirketin kayth sermayesi 1.500.000.000 TL'dir.

«mtiyazlb hisse senedi bulunmamaktadsr. Genel Kurul
toplantlarnda her 1 Kr. nominal decerdeki hissenin bir oy
hakk> vardsr.

Hisse tutari Hisse orani

(TL) (%)

Kog Holding AS. 273742027 405
Kog Grubu Diger 113.026.127 16,7
Kog¢ Grubu Toplami 386.768.154 57,2
Teknosan Buro Makina ve Levazimi 81.428337 120

Tic. ve San. AS.

Burla Ticaret ve Yatinm AS. 37571663 56
Diger Ortaklar 169.960.051 252
TOPLAM 675.728.205 100,0

|
[ BurlaGrubu

2015 yilinda halka agik olmayan hisseler tizerinde pay sahipleri
tarafindan bir islem yapiimamistir.

" Kog Grubu I Diger

%17,6 %57,2

%25,2
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= Dagitilan Kar Paylar

FAAL YET RAPORU

2010 ysbndan 2014 ysbna kadar olan kazanclar tizerinden damblan kar pay» tutarlar ve bunlarn ilgili olduau ysllardaki
damblabilir kar ve sermayeye oranlan aflasdaki gibidir.

Kar Payinin Cikariimis Dagitilan 1 TL Nominal Hissenin Kar Payi 1 TL Nominal Hisse
Igili Oldugu Yl Sermaye (Bin TL) Kar Pay (Bin TL) Brit Temettisi (TL) Orani (%) Basina Kazang (TL)
2010 675.728 250.000 0,36997 37,0 0,7652
2011 675.728 300.000 0,44397 44,4 0,75
2012 675.728 355.000 0,52536 52,5 0,777
2013 675.728 300.000 0,44396 44,4 0,885
2014 675.728 350.000 0,51796 51,8 0,913
" . .
2 Yillar tibariyle Kar Payinin Sermayeye Orani

2013 yb ve izleyen yillara iliflkin olarak Kar Damtm Politikamyz; “fiirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasas» Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve dizer ilgili dizenlemeler ile Esas S6zleflmemizin kar dambmy ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar dambm» yapmaktadsr. Kar dasstminda, Kurumsal Yonetim <keleri’'ne uygun olarak pay sahipleri
ve fiirket menfaatleri aras)nda dengeli ve tutarb bir politika izlenmektedir.

ke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdiai sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli flirket stratejimiz,
yabrm ve finansman politikalan, karbbk ve nakit durumu dikkate abnarak yasal kaystlanmyzda mevcut kaynaklardan
karfblanabildiai siirece Sermaye Piyasas» Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan damtlabilir donem karnn asgari
%50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse fleklinde dambbr.

Kar damtvmmn Genel Kurul toplantsn takiben en geg bir ay iginde yap)imas» amaglanmakta olup, kar damtm tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas» Diizenlemelerine
uygun olarak kar pays>nn taksitli damtnona karar verebilir.

fiirket Esas Sozleflmesi'ne gore; “Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarabndan yetkilendirilmifl olmak ve Sermaye Piyasas
Duzenlemelerine uymak kayd» ile kar pay> avans» damtabilir.” fleklinde belirlemifltir.

. - S
__:- Yillar tibariyle Kar Payinin Sermayeye Orani
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Hisse Senedi Performansi
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Surdiralebilir Blylme

fiirket hisse senetleri Ocak 1986’dan itibaren <MKB ve Borsa «stanbul’da ifllem gérmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki

son 5 ylbk performans: aflamdaki tabloda 6zetlenmifitir.

Hisse Bilgisi 2015 2014 2013 2012 2011
En dusuk fiyat (TL) (*) 1325 10,08 8,68 516 4,65
En yiksek fiyat (TL) (*) 16,70 1501 1343 10,56 7,28
Yil sonu fiyati (TL) (*) 1397 14,47 11,29 1042 516
Yil sonu fiyati (TL) 1397 15,00 12,15 11,70 6,12
Cikarilmis sermaye (Bin TL) 675.728 675.728 675.728 675.728 675.728
Piyasa Degeri (Bin TL) 9.439.923 10.135.923 8.210.098 7.906.020 4135457
Piyasa Degeri (Bin USD) 3.246.637 4.371.005 3.846.740 4435106 2189.347

(*) Sermayeye gore dizeltilmistir.

01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri aras>nda hisse performans» aflamdaki grafikte sunulmaktadr. Buna gore fiirketin hisse

fiyatr %3,5 azabrken BIST 100 endeksi %16 azalmsflbr.

_. Goreceli Performans (Ba langi¢ =1)
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B slem Adedi

2015 y)bnda fiirket hisselerinin gunluk ifllem hacmi
ortalamas> 1.532 bin lot seviyesinde oluflmufltur. 2015 yb
sonunda fiirket hisselerinin Borsa «stanbul'da ifllem goren
paylarmn yaklafbk %74,7'si yabanc» yabrnmolar tarafindan
saklamada bulunmaktadsr.

fiirket'in 2015 y»b sonu itibariyle Borsa <stanbul'da yer ald>a»
endeksler aflamda sralanmyflbr. Endeks hesaplamalarnnda
kullamlan saklama oran» %25, BIST 100 icindeki hisse
amrhbos ise %1,5624'tur.

Arcelik A fi., BIST Y>ld>z, BIST 30, BIST 50, BIST 100, BIST
TUm, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Surdurilebilirlik, BIST
Temettl, BIST Temettl 25, BIST Snai, BIST Metal Eflya,
Makina, BIST «stanbul Endekslerinde yer almaktadr.

30.07.20009 tarihli 6zel durum agklamam»zla kamuya
agklanan fiirketimizin ilk kurumsal yonetim derecelendirme
notu; Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.fi. tarafindan yapslan revizyon sonucunda 10
Uzerinden 8,21'den (%82,09), 30.07.2010 tarihinde 10
Uzerinden 8,55'e (%85,53), 01.08.2011 tarihinde 10
tzerinden 8,59'a (%85,91), 30.07.2012 tarihinde 10
tzerinden 9,11’e (%91,07), 29.07.2013 tarihinde 10
Uzerinden 9,28’e (%92,80), 23.07.2014 tarihinde 10
Uzerinden 9,41'e (%94,11) ve 22.07.2015 tarihinde 10
Uzerinden 9,48’e (%94,80) ylkseltilmifltir. fiirketimiz
31.07.2009 tarihinden itibaren <MKB (BIST) Kurumsal
Ydnetim Endeksi‘ne dahil edilmifitir.

Borsa «stanbul'da ifllem goéren ve kurumsal sirdirilebilirlik
performanslan Ust seviyede olan flirketlerin yer ald>o "BIST
Surdurulebilirlik Endeksi" ise 04.11.2014 tarihinden itibaren
hesaplanmaya bafllanmfl ve fiirketimiz bu endekse
girmifltir.



Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi
Cali malari

Arcelik A.fi. Yonetim Kurulu faaliyetlerini fleffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir flekilde ytritmektedir. Yonetim
Kurulu uyeleri aras>ndan Baflkan ve Baflkan Vekili
secmektedir. Aynca Yonetim Kurulu komitelerine Baflkan
ve Uye secimi yaplmaktadr. Aynca icrac tiye olarak Genel
Muadur, Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadr.

Yonetim Kurulu, baflta pay sahipleri olmak tzere flirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de igerecek flekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Ydnetim Kurulu komitelerinin goruflini de dikkate alarak
oluflturmaktadbr.

Arcelik A.fi.’nin 16.07.2010 tarihli Yoénetim Kurulu
toplants>nda abnan karar ile 6102 say» Turk Ticaret
Kanunu’nun 378'inci maddesi ile SPK’nn Kurumsal Yonetim
Tebliai’'ne uyum ve yonetim kurulu binyesindeki komitelerin
etkin cabflmas)ny sanlamak amacsyla flirketin varban,
geliflmesini ve devamns tehlikeye diflirebilecek risklerin
erken teflhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmas» ve riskin yonetilmesi amacyla cabflmalar
yapmak tzere Risk Yonetim Komitesi kurulmufltur. Komitenin
Baflkanb=ny bamms:z Yénetim Kurulu Gyesi Sayn K. Kaynak
Kugukpnar ylritmektedir. Komitenin dicer Uyesi ise Yonetim
Kurulu tyesi Say»n Fatih K. Ebiclioalu’dur.

Risk Yonetim Komitesi 2015 yb icinde 6 adet toplant
gerceklefltirmifltir. Risk Ydnetim Komitesi, flirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turll
riskin erken tespiti, dexerlendirilmesi, etki ve olas:bklarnn
hesaplanmas», bu risklerin flirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas», tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas», karar
mekanizmalarnda dikkate abhmas> ve bu dozrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin oluflturulmas> ve entegrasyonu
konularnnda YoOnetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadr.

Kurumsal Risk Yonetimi icin Finansman ve Mali «fller Genel
Madur Yardsmoba binyesinde Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorluat oluflturulmufltur. Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorlua, flirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel, uyum, yabrpm, marka ve d)fl kaynakl risklerin
flirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesini, risk koordinasyonunu ve gozetimini oluflturmufl
olduru risk yonetim sistemi arachmyla samlamakta ve Risk
Yodnetim Komitesi’ne raporlamaktadr.

Arcelik A.S.
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:::- ¢ Kontrol Sistemi ve ¢ Denetim

<¢ kontrol mekanizmas>nn sarbkl bir flekilde yiratilmesi
icin, Finansman ve Mali dller Genel Mudur Yard>mcsho»
binyesinde oluflturulmufl olan «¢ Denetim Yoneticiliai
tarahndan Denetimden Sorumlu Komite'ye yil icinde yapto
toplantlar ile bilgi aktanimaktad>r. Komite, sirekli olarak
sistemin iflleyifl ve etkinlizinin gdzetimini yapmakta,
gerekticinde risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmas: ile ilgili
sorunlarn ve ¢Ozum oOnerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadbr.

_* Kurumsal Risk Yénetimi

Arcelik A.fi. Kurumsal Risk Yonetimi; surecler, insan kaynam,
bilgi birikimi ve teknoloji ile uyumlu olarak flirket genelinde
uygulanan bir yaklafbm ile risklerin yonetilerek ifl
devambbmmn sarland>@ bir yap» ile kuresel rekabette
avantaj yaratmay» hedeflemektedir.

Arcelik A.fi., grup flirketlerini de kapsayan tim faaliyetlerinde
globalde en iyi uygulamalar aras>nda yer alan bir kurumsal
risk yonetimi oluflturmay> hedeflemektedir.

Arcelik A.fi.'nin risk yonetimi anlayfb, hedeflerine ulafimada
hangi risklere odaklamlmas> gerektizini ortaya gkarmays,
risk banndrran inovasyonlan ve dexzifliklikleri risklerin farkonda
olarak yonetmeyi hedeflemektedir. fiirket, cabflanlarnn risk
farkondabklarny arvrarak risk yaratacak konular glindeme
tafbmalarns teflvik eder ve kendi risklerini yonetmelerini
destekler. Tuketicilere daha iyi hizmet edilmesini saalayarak
flirket imaj>n> olumlu ydnde gelifltirir ve risk yonetimini tim
fonksiyon ve operasyonlann her kademesine taflr.

Arcelik A.fi., bu anlayfla uygun olarak mevcut Kurumsal
Risk Ydnetimi uygulamalan ile hedeflediri olgunluk seviyesi
aras)nda - risk yonetimi ilkelerini, uluslararas> standartlan
ve en iyi uygulama bileflenlerini gdzeterek - fark analizi
cabflmalan yaparak, ¢abflma sonunda ortaya ¢kan geliflim
potansiyeline gére Kurumsal Risk Yoénetimi ksa, orta ve
uzun vadeli yol haritas:n> belirlemifltir.

Kurumsal Risk Ydnetimi sureci, flirketin mevcut dezerlerini
koruyarak, paydafllar icin yeni dezerler yaratacak, frsatlar
yonetecek, Yonetim Kurulu ve flirket Uist yénetiminin kabul
ettiai risk ifltahona uygun olarak tim fonksiyonlarda
tanomlanan risklerin sirecler aras>ndaki iletiflimini de
sarlayacak flekilde gelifltirilmifitir.



Kurumsal Risk Yonetimi sireci, yol haritas> rehberlicinde,
flirketin tim iflletmelerinde, merkezi birimlerinde ve
yurt dbfly ifltiraklerinde butin ifl surecleriyle entegre
yurutilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Program»
cercevesinde 2015 y)bnda gerceklefitirilen uygulamalar
aflamda 6zetlenmifitir:

Risk Koordinasyonu ve Gozetimi

Argelik A.fi., merkez ve grup flirketleri global risk
koordinasyonunu ve g6zetimini Finansman ve Mali ller
Genel Mudur Yardsmobay'na baal Kurumsal Risk Yonetim
Direktorliani sanlamaktadr.

Arcelik A.fi. risk ydnetim organizasyonu aflamdaki tabloda gosterilmifitir:

Fonksiyonel Risk

Arcgelik A. . Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Arcelik A.S.

Surdralebilir Blytme

FAAL YET RAPORU

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemleri

Risk yonetiminin flirket genelinde strateji ve hedeflerine
en uygun flekilde gercekleflmesini sarlayacak sistemler
devreye abnmflbr. Kurumsal Risk Yonetimi El Kitaby, risklerin
bilinmesi, anlafbimas, yonetiimesi ve sureklilinin saslanmas
icin stirecin nas)l uygulanacamns tarif etmekte, ¢abflanlarn
kendi rol ve sorumluklann> anlamalann> saalamakta, ifl
ortaklan, tedarikgi, mufiteri ve 3. flahsslarla iletiflimin de
risk yonetim anlay;fbna uygun flekilde yaplmasna rehberlik
etmektedir.
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Fonksiyonel Risk Yonetimi

Arcelik A.fi. Gst yonetim ekibinde yer alan direktorler ve
grup flirketleri ilke muddarleri, kendi organizasyonlanrna
ait risklerin yonetiminden veya farkl> organizasyonlara ait
risklerin azalblmassnda kendi organizasyonlarna atfedilen
gorevlerden sorumludurlar. Bu organizasyonlarda
gorevlendirilen risk sorumlular, ilgili olduklar
sureclerde, temsil ettikleri fonksiyonlar ve Kurumsal Risk
Yonetim Direktorltiad ile risk iletiflimini samlamaktadr.

Egitim
Arcelik A.fi. Ust yonetim organizasyonunda yer alan
direktorler, grup flirketlerinde tlke muadurleri ve tim
organizasyonlarda gorevlendirilen risk sorumlulan, global
risk yonetimi danflmanbk firmas:nca kurumsal risk yonetimi
eaitimleri gerceklefltirilerek sertifikaland>nImsflbr. Sirecin
yurutilmesiyle ilgili olarak diizenli verilen egitimler ile risk
bilincini ve kiltirund kurum ¢ap>nda arbrma ve yeni
calbflanlar strece dahil etme ¢abflmalar devam etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢abflmalan iki aybk ve ylbk
doénemlerde Risk Yonetim Komitesi’ne raporlanmaktacdbr.
fiirket konsolide riskleri ve ifl birimleri risklerine ait veriler,
oluflturulan risk yonetimi yazhbmy arachas ile farkl
kategorilerde takip edilmekte ve yonetiimektedir.

Tam risklerin gbzden gecirilmesi ile flirketin ana hedeflerini
etkileyebilecek dncelikli riskler Konsolide Risk Envanteri'ni
oluflturmaktadbr.

Arcelik A.fi.’"de riskler, stratejik, uyum, dfl kaynakb, finansal
ve operasyonel olmak lizere 5 ana kategoride tanomlanarak
onceliklendirilmifltir.

Oncelikli risklere iliflkin decerlendirmeler ve 6nemli
aksiyonlanrn takibi Yénetim Kurulu’nun oénderliai ve
rehberlicinde Arcelik A.fi. st yonetimi tarafndan
yuratilmektedir. Risk yénetimine ve risklere iliflkin tim
faaliyetler Yonetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi'ne belirli
periyodlarla raporlanmakta, Komite tarafhndan surekli
takibi yaplmaktadbr.



Risk Yonetimi

Baz riskler icin 6zel yonetim surecleri oluflturulmufitur:

Alacak Riski

Uluslararas» Alacak Risk Yonetimi'nde Arcelik A.fi. ve grup
flirketlerindeki alacak riskleri “Lokal Kredi Risk Ydnetimi
Komitesi” ve flirketin tst diizey yonetiminden oluflan Merkezi
Kredi Risk Ydnetimi Komitesi'ne raporlanmakta ve belirlenen
metodoloji cercevesinde kontrol ve analiz edilerek risk
abnmadan 6nce onaylanmaktadbr.

Alacak riski ile ilgili olarak, risklerin gergekleflmesinden
kaynaklanacak zararlan karfblamak maksadsyla, tim
ifltirakler dahil olmak Gzere grubu kapsayan Konsolide
Alacak Sigorta Poligeleri bulunmaktadsr. Alacak risklerinin
minimuma indiriimesi amacyyla Global Risk Ydnetim
Prosediri’nde belirlenen kurallar ¢cergcevesinde, ERP
ortamynda muflterilerin risk dezerlendirmesine esas olacak
kredi notu saptanabilmekte ve alacak riskleri konsolide
olarak izlenebilmektedir.

Global ve lokal policelere ilaveten; akreditif ve teminat
mektubu vb. finansal varbklapn tim sureci yonetilmekte
ve muiflteri riskleri beher siparifl baz>nda sistemde kontrol
edilmektedir.

Uriin Givenligi
fiirketimizin Urettizi ve temin ettici tim Urdnlerin glvenliginin
daha etkin bir flekilde saalanmas» ve risklerin ortadan

kaldbnimas> amac ile 2015 y»b icerisinde Uriin Guvenlii
Bolumii ve Uriin Guvenlini Komitesi kurulmufitur.

Uriin Giivenlici Bolumi, driinlerin yaflam déngisii boyunca
ortaya ¢kabilecek risklerin Grlnlerimiz heniliz sabfla
¢kmadan bertaraf edilmesi icin diizenli olarak Griin gdzden
gecirmeleri yapar. Tasarnm, kalite, Uretim ve tedarik
sureclerini Uriin glvenliai agys:ndan deaerlendirir, denetler
ve Uriin Glivenlici Komitesi gabflmalann koordine eder.

Uriin Giivenlici Komitesi, belirtilen siireclerde ortaya gkan
verilerin dererlendirilmesi ile uygun kararlar alarak triun
ve sireclerde iyilefltirme yap)lmasn> saalamaktadr.
Uriin Glivenlini Komitesi'nin rol ve sorumluluklan ile tiriin
givenlizi risk dezerlendirme ve dizeltici faaliyet sureci
bir proseddrle tariflenmifltir.
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Sigorta Yonetimi

Sigorta yonetimi, maruz kabnan ve kabnabilecek olas>
operasyonel risklerin anlafblarak yénetilmesinden
sorumludur.

Sigorta yonetimi strreci, temel olarak operasyonel risklerin
tespit edilmesi, dlciimesi, dexerlendirilmesi, izlenmesi,
kontrol edilerek azalblmas> ve raporlanmas» sireclerini
kapsamaktadbr.

Grubun tim sigorta ve operasyonel faaliyetleri, Arcgelik
Grubu ad>na 6nceden belirlenen kurallar ¢ergevesinde
takip edilmekte olup, grubun transfer edilebilir tim riskleri
yerel ve uluslararas> sigortaclara transfer edilmek tzere,
gerekli cabflmalar yap)lmaktadr. Risklerin gercekleflmesi
durumunda dozabilecek zararlan karfblamak maksadyla,
tim ifltirakler dahil olmak Gizere grubu kapsayan, ceflitli
branfllarda Sigorta Poligeleri bulunmaktadbr.

Yerel ve uluslararas> hukuk kurallar cercevesinde
uygulanabilecek en iyi risk transfer metotlannn secilmesi,
policelerde operasyonel riskleri en iyi karfblayan teminat
kapsamnn belirlenmesi amac ile modelleme ¢abflmalan
kullanmimakta, flirketin deriflen ve geliflen flartlanna goére
teminatlar revize edilmekte ve flirket sermayesinin daha
etkin kullan>m> saalanmaktadbr.

Yaprlan uygulamalar cergevesinde, grup icinde risk ve
sigorta suregleri ile ilgili ihtiya¢ dosrultusunda ceflitli
eritimler duzenlenmektedir.

Finansal Riskler

Bu riskler, Likidite Riski, Faiz Oran> Riski ve Doviz Kuru
Riski olarak Ui¢ kategoride ele abnmakta ve yonetilmesi ile
ilgili olarak ise aflam»daki uygulama prensipleri
gozetilmektedir.

Likidite Riski

Bilanco ve nakit akfly uyumlu bir flekilde ydnetilmekte,
alacak ve bor¢ gun vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gosterilmekte, k'sa vadeli likiditenin korunmas» amacyla,
net iflletme sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve
bilango oranlarnmn belli seviyelerde tutulmas)na
cabfbimaktadbr.

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise flirketin nakit
akofl tahminleri piyasalar ve sektdr dinamikleri baz abnarak
yaplmakta, nakit akfl dongisu izlenmekte ve ceflitli
senaryolara gore test edilmektedir.



Finansal piyasalarda suiregelen dalgalanmalar dolay:syyla
oluflabilecek floklara karfl hazrbkl> olmak amacyla yeterli
seviyede nakit tutulmakta, ayrca ifltiraklerin ihtiyaglarn
karfblamak Gzere yurtdfly nakit havuzu hazr kaynak vazifesi
goérmektedir.

Faiz Orani Riski

Faiz oranlanndaki de=iflimler, faize duyarh varbk ve
yUkamlilukler Gzerinde yapto etkiyle mali sonuglar
acssndan 6nemli bir risk oluflturmaktadsr. Bu risk, faize
duyarl kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango
ici yontemlerle veya gerekli durumlarda turev finansal
araclar kullamlarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borc¢lann sadece vadelerinin
deuxil, faiz dexiflim dénemlerinin de uyumlu olmas:na 6nem
verilmektedir. Faiz oran» dalgalanmalarndan en az flekilde
etkilenmek amacyyla, bir yandan finansal borglann ve
alacaklann faiz deziflim donemleri uyumlulaflbrbrken, dicer
yandan bu borclarn kendi iclerinde “sabit faiz/deriflken
faiz” ve “ksa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Son yllarda global faizlerin tarihi daflik seviyelerinin
yafland>a ortamda, sabit faizli olarak Avrupa Yatrm
Bankas»’ndan 100 milyon Avro AR-GE finansman kredisi
abnmfl, uluslararas> piyasalara 500 milyon USD tutarnda
10 yl vadeli %5 sabit kupon faizli ve 350 milyon EUR
tutannda 7 yl vadeli %3,875 sabit kupon faizli tahvil ihraclan
yaplarak bor¢ portféyinde vade uzabtm» ve sabit
faiz/dexiflken faiz dengesi saalanmsflbr.

Doviz Kuru Riski

Arcelik A fi.'nin yaygn bir corrafyada ifl yapmasrn sonucu
olarak, operasyonlar ¢cok sayda farkh para birimi ile
gerceklefimektedir. 2015 yl sonu itibariyle 24 adet para
birimiyle ifllem yapan flirket i¢cin doviz kuru riski, maruz
kabnan en 6nemli finansal risklerden biridir.

Ana flirket ile ifltiraklerinin aras)ndaki ticari iliflki, ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde ifltiraklerin fonksiyonel para
birimleri baz:nda yonetilmektedir. Boylece ifltirakler
tarabndaki kur riski minimize edilerek merkezi olarak ana
flirkette yonetilmektedir. Kur riski, her ifltirak igin fonksiyonel
para birimi baz)nda izlenmektedir. S6z konusu pozisyon
tutarlannmn toplam 6z kaynaza orammnn belli bir arabkta
kalmas> hedeflenmektedir.

Kur riskinin ydnetiminde ana prensip, kur
dalgalanmalarndan en az etkilenecek flekilde, sxfrra yakon
bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmas>dr.
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Dizer risk kalemlerinde olduzu gibi, kur riskinin yénetiminde
de mumkiin olduaunca bilango ici yéntemler tercih
edilmektedir. Ancak, gerekli olduau durumlarda tirev
finansal enstrimanlar da kullamlarak doéviz pozisyonu
hedeflenen seviyelerde tutulmaktadsr.

. Kriz Yonetimi Plani ve Kriz Yonetimi
< Araclari

Arcelik A.fi. ve tim yurtdfl ifltirakleri i¢in Ulke baz:nda
olas> risklerin gergekleflmesiyle ortaya ¢kabilecek
beklenmedik durumlarn flirkete ve paydafllara zarar
gelmeyecek flekilde idare edilebilmesi icin kriz yonetimi
plan> ve araglar gelifltirilmifitir.

Kriz Yonetimi plany, beklenmedik potansiyel vakalan ve
krizleri hvzly ve etkin bir flekilde yonetebilmek, gercekleflen
vakalann flirketin tesisleri, operasyonlan, finansallan, itiban
ve paydafllar tzerinde yaratacam etkileri gidermek, ifl
surekliliini devam ettirmek amacyla oluflturulmufitur. Plan,
kriz ortamynda etkili i¢ ve paydafl iletiflimini, kaynaklarn
etkin ve zamannda damtmyny ve koordinasyonunu
sarlamay> amaclamaktadsr.

Plan dahilinde Arcgelik A.fi. ve yurt dfl ifltirakler igin
oluflturulan kriz yonetim ekipleri, acil midahale ekipleri ile
duzeltici faaliyet ekiplerinin yap>s», rol ve sorumluluklan,
raporlama ve harekete gecme sirecleri, ekiplerin birbiriyle
olan koordinasyonu ve iletiflimi, karar verme sirecleri
proseddrler ile tariflenmifitir.

Kriz ya da acil midahale durumunda ekiplerin yapacaklan
cabflmalann bir plan icinde yuritilmesini ve ihtiyag
duyacaklan tim bilgilere kolaybkla ulaflmalarn; saclayacak
ve yaplacak operasyonun performansn arbracak klavuz
dokumanlar hazrlanmsfibr. Bu dokiimanlarda faaliyetlerin
eksiksiz tamamlanmasn sarlayacak kontrol listeleri, toplant
akfl planlan, raporlama klavuzlan, kriz yénetim ekibinin
surekli hazr olmas)n> sarlayacak ewritim programlan,
iletiflimi sarlayacak bilgiler gibi ¢eflitli araclar tariflenmifitir.

Gelifltirilen tim yontemlerin ve kaynaklann Arcelik A.fi.
dahilinde ve tim yurtdfD ifltiraklerde 6zimsenmesi ve
gincel tutulmas)nn saclanmas i¢in global tecriibeye
sahip proje danfimanlan ile birlikte sahada e=itimler
yamnda web tzerinden interaktif cabflmalar da yapImflbr.
Bu cabflmalarda, gelifitirilen prosedir ve araclar
tanblmyfl, olas» kriz durumlarnda ve dncesinde bu
materyallerin nas)l kullamimas» gerektiai konusunda exitimler
gerceklefltiriimifitir. Yurtdsfl ifltiraklerin ayn» anda ¢evrimigi
eaitimlere kabbmlan saslanmsflbr.






















































Arcelik A.fi., ABD'nin dnde gelen universitelerinden MIT
(Massachusetts Institute of Technology) biinyesindeki MIT
Media Lab’e Uye olarak burada yurittlen antidisipliner,
insan odakb, radikal inovasyona yonelik projelere eriflim
hakk:n> elde etmifitir.

Geleceni flekillendirecek nesnelerin interneti (internet of
things) alamnda da cabflmalar yiraten Arcelik A.fi., bu
kapsamda farkl> sektdrlerden milyarlarca cihazn, servisin
ve uygulamann birlikte givenli bir flekilde ¢abflabilirlicini
kendilerine amag¢ edinmifl dinyamn 6nde gelen teknoloji
flirketlerinin oluflturduau AllSeen birlicinin premier tyeleri
aras)nda yer almaktadr.

Ulkemizdeki yarabc> endiistrilerin uluslararas: rekabet giiciinii
artbracak araflbrma gkblan elde etmesine katk:da bulunmak
amaoyyla Kog Universitesi — Argelik Yaratc> Endiistriler
Uygulama ve Araflbrma Merkezi (KUAR), 2015 ysbnda Kog¢
Universitesi ve Arcelik A.fi. ortakbo ile kurulmufitur. Kog
Universitesi uzmanlan ve araflbrmac> 6aretim tyelerinin
uygulamal> gelifitirme icin kullanabilece=i ve toplam 1000
m2yi bulan atélyelerde; kavram gelifltirme, fizibilite cabflmalar
ve teknoloji transferi konularnda Universitenin diger birimleri
ile ifl birlimi icinde cabfbimaktad>r. KUAR blnyesinde
gerceklefltirilen ¢abflmalar kapsamynda 2015 ybndaki en
onemli baflanlardan birisi de <nsan Makine Etkileflimi -
Human Machine Interaction (HMI) konusunda en etkili
konferanslardan birisi olan ve bu sene Silikon Vadisi'nde
duzenlenen ACM CHI 2016’da yay>nlanmak Uzere iki tam
metin bildirinin kabul almfl olmas>dbr.

Arcelik A.fi., ulkemizde genc nesillere giriflimciliai ve
inovasyonu afblamak hedefiyle ODTU Teknokent tarabndan
dizenlenen Yeni Fikirler Yeni <ller (YFY<) Proje Yanflmas'nda,
“Dayankl> Tuketim ve Tuketici Elektronizi” kategorisine
sponsor olmufltur. Yeni ifl fikri olan herkese agk YFY< <DEA
ve 0-3 yafl aras> start-up firmalann kablabildici YFY< PRO
olmak tzere iki ana baflbkta diizenlenen yanflmarnn finali,
5 Arabk 2015'te ODTU Kiiltir Kongre Merkezi'nde
gerceklefltirilmifitir.

Odullerimiz ve Katildi 1miz Etkinlikler

Arcelik A.fi., dérdiincusii diizenlenen Tiirk Patent Odiilleri
Toreni’'nde hem “Patent Liginin Birincisi” hem de “En Cok
Uluslararas» Patent Baflvurusu Yapan fiirket” ddullerine layk
goralmufitar.
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Arcelik A.fi., Ankara'da bu y)l dérdiincusii diizenlenen “Ozel
Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi ve Fuan”nda, “Dayankl
Tuketim Sektoriinde En <yi Ar-Ge Merkezi Odiili”; 2014
Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi'ne gore yap)lan
sralamada ise Turkiye <kinciliai 6dulind almsflbr.

4 - 9 Eylll 2015 tarihleri aras’nda Almanya'mn Berlin flehrinde
diizenlenen ve sektdriin en 6nemli fuarlanndan biri olarak
kabul edilen IFA Fuar'nda, fuarn en bilyuk stant alanlanndan
birine sahip olan Argelik A.fi., Beko ve Grundig markalarna
ait zel tasarmb stant alanlarnda, en yeni trtn teknolojilerini
sergilemifltir. Fuarda sergilenen Urlinler aras>nda 6ne
¢kanlardan bazlan; buzdolaby, camafbr, bulafbk makinesi,
kurutucu ve ankastre inn gibi beyaz eflyalara Wi-Fi am
Uzerinden aklb TV, akll telefon ve tablet Gzerindeki uygulama
ile barlanarak, kolayca kontrol edebilme 6zgurltiai sunan
HomeWhiz ev am uygulamas, kabin igerisine yerlefltirilen
4 kamera ile abflverifl yaparken buzdolabsnn icini gérme
imkan> sazlayan, baglanabilirlik 6zellinine de sahip
buzdolab», dokunmatik kontrol ekranlarndaki teknolojiyi bir
adm ileriye tafbyan VUX (Virtual User Experience) sistemi,
Avrupa'da bir ilk olan Auto-dosing s)v» deterjan dozajlama
Ozellikli bulafbk makinesi, benzer kategorideki trinlerde
yaklafbk 80 dakika olan buz yapma siresini 40 dakikaya
indiren buzdolab», enerji ve su tiiketimini minimize eden
prosmart inverter motorlu gamafhbr makinesi, yeni smart TV
platformu UltraHD 4K'y> iceren yeni Fine Arts Curved
TV'lerdir.

Arcelik A fi., Turkiye <hracatglar Meclisi tarabndan bu sene
dordiincusu dizenlenen ve 3-5 Arabk tarihlerinde <stanbul
Kongre Merkezi'nde gercekleflen Turkiye <novasyon
Haftas)'na stratejik partner olarak destek vermenin yan> s;ra
inovasyon alamndaki iddias>n, ald»a odullerle de
percinlemifltir. Argelik A.fi., gecen yl da ald>a “Ar-Ge
Liderlini” ve 'Teknoloji Gelifltirmede Liderlik' ddillerinin yan
sra, Uluslararas) IMP3rove aovasyon Yanflmas''nda biiyik
Olcekli firmalar kategorisinde finale kalan tek Tark flirketi
olmufltur. Fuaye alansndaki Arcelik stand)nda sergilenen
urunler aras)nda en buytk ilgiyi mutfak tezgah yizeyinin
farkly alanlarna yans:tabilen kontrol ylzeyi sayesinde
davlumbaz, bulafhk makinesi ve ocamn kolayca kontroliine
olanak sarmlayan VUX (Virtual User Experience) sistemi
toplamflbr. VUX sistemi ile daralan yaflam alanlarnnda
kullamolara alan kazandsrarak kullansm kolaybay saalamak
amacyyla beyaz eflya ylzeyinden bamymsyz olarak
kullamlabilen, yeri dexifltirilerek istenildicinde mutfak tezgéh
yuzeyinin farklh alanlarna tafbnabilen ve boyutlan
dexifltirilebilen sanal bir arayiiz gelifltirilmifltir.
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3 Kapli French Door No-Frost Buzdolabi

Ozel tasarim sebzelik ile sebzeler igin 30 giine kadar tazelik

Sebeke beslemeli otomatik buz makinesi ile giinde 5kg buz yapma kapasitesi

Yeni No-Frost sistemi;

< Daha hizli sogutma ve dondurma, sogutucu bélmede daha yliksek nem sayesinde gidalari daha uzun siire saklama

e Sogutucu ve dondurucu bélmelerin kokularinin karismamasini ve sogutucu béimede gidalarin donmadan korunmasini
saglama

Mavi 1sik teknolojisi ile sebzeliklerde yesil yaprakl yiyeceklerin

tazeliginin korunmasi ve saklama 6mirlerinin uzatiimasi

ceriden su pinari ile sade ve temiz dis goriinls

Farkl boyutlardaki yiyeceklerin buzdolabina yerlestiriimesini saglayan ayarlanabilir arkadan askili gévde raflari

Elektronik kontrol paneli ile;

< Bolmelerin sicakliginin ayri ayr ayarlanabilmesi imkani

e Buzdolabinin kullaniimadigr durumlarda ekstra enerji tasarrufu saglayan ‘Eco Fuzzy' fonksiyonu

« Kapi agik alarmi

A+ ve EnergyStar sinifi enerji performansi

625 litrelik genis hacim

Yandan ve tavandan LED aydinlatma

Hijyen uygulamalari;

« Koku olusumunu engelleyen koku filtre sistemi.

» Taze hava saglayarak gidalarin émriinii uzatan iyonizer sistemi. (iyon+)
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Curved UHD TV

« 55" ve 65" ekran boyu
* UHD ¢6zun(rlik ( 3840 x 2160) °
= UltraLogic 4K Smart TV platformu
« Kavisli (Curved) ekran

e 4 cekirdek islemci

= HEVC destegi ile harici bir cihaza ihtiyag duymadan 4K
(UHD) yayinlarini izleyebilme

< MicroDimming 6zelligi ile karanlik sahnelerde bile ayrintilari
kagirmadan izleyebilme

* Yeni uygulama magazasi
« Fan Cloud ve SnapNStore uygulamalari
e Netflix destegi

« Harici cihaz ekranini (Android OS) televizyona yansitma
(Miracast) ozelligi

Beko Better
Kurutma Makinesi

- Trendlere ve marka karakterlerine uygun
rekabetgi LCD ekranli ara yuz

Beko Better
Cama Ir Makinesi

e Trendlere ve marka karakterlerine uygun
rekabetci LCD ekranli ara yuz

- Ozel yikama programlari; leke ve kazan
temizleme programlari

Cama Ir Yikayici Kurutucu
Sulu Yikayici Kurutucu

« 8kg yikama ve 5kg kurutma kapasitesine sahip,
kendi kapasite sinifindaki en yakin rakibine gore
su tuketiminde
%10 daha tasarruflu kurutmal gamasir makinesi

e Surtiinmesiz calisan firgasiz motor teknolojisi
ile enerji tasarrufu
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Aqualntense® Gugclu Yikama Teknolojili
Bula 1k Makinesi I

L. -
e Agualntense®; alt sepette yogun yikama alani yaratan — ’ -y _
ek sprey kolu

»  Fullsize (60cm) Beko Orta ve Ust Segment iiriin gami

o A++, A+++ ve A+++(-%10) performansh enerji
tasarruflu drdnlerde kullanim

e Makinenin sag bolimiinde 180 derece donen kol ve
360 derece baslik sayesinde her bdlgeye ulasan su
ile yogun yikama

«  Ozel bir fonksiyon ile aktive edilen Aqualntense®
yuksek su basinciyla 6zellikle tencere ve tavalarin yer
aldigi boélgede yogun yikama

¢ sletme test sonuclarina gore Aqualntense®
fonksiyonu dzellikle kurumus kiyma, yumurta, pudding
ve browni gibi kirlerde yogun 70° programina gore 5
kata kadar daha iyi temizlik

Hibrit Kurutma Makinesi

e 8kgcamasirn 115 dakikada “A+” enerji seviyesi ile kurutan, *
kendi sinifinin (standart kullanimda 8kg, Isi Pompali, A+++
enerji verimli) en hizli kurutma makinesi

«  Ozel yalitimi ve minimum dizeyde yaydigi nem ile
saglanan A sinifi yogusturma verimliligi

e Surtinmesiz calisan firgasiz motor teknolojisi ile enerji
tasarrufu
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PizzaPro™ QOzellikli Ankastre Firin

e PizzaPro™ fonksiyonu ile firnin tipki bir tas firin gibi
310°Cye kadar 1sitilarak 5 dakika icinde evde, tas firindaki
gibi pizza yapimi

« 12 pisirme fonksiyonlu multifonksiyon ankastre firin

< Kolay kullanilabilir hareketli LED display

« 6 seviye tel raf ve 2 seviyeli kullanim kolayligi saglayan
teleskopik ray sistemi

e Finnici halojen aydinlatma

* “Oleofobik Nano Clean Zone” kir ve leke tutmayan firin
kapak i¢ cami.

= Aenerji sinifyla minimum enerji tuketimi
= e 82It genis i¢c hacim.

A Ses Kaliteli Davlumbaz

Arcelik A.S. bu Uriin ile, SLG Laboratuvarlar tarafindan dinyanin
ilk ve tek “Excellent A Sound Quality” davlumbaz Ureticisi olarak o
tescillenmistir.

Baca ici ses yalitim sistemi ve yazilim parametrelerinin
optimizasyonu ile insan
kulagini rahatsiz edici ses frekans bilesenlerinin minimize edilmesi

745 m3/h cekis glict

Elektronik dokunmatik ekran

A enerji seviyesi

4 farkl emis glicti (1 yodun havalandirma modu)

Eco Silent teknoloji (Minimum ses seviyesi: 43 dBA, Maksimum
ses seviyesi: 53 dBA, yogun havalandirma modu ses seviyesi:
65 dBA)

2x4W LED lamba ile aydinlatma

Baca baglantili veya karbon filtreli kullanim imkani
Yikanabilir kaset filtre

Filtre doygunluk uyaris

Hava temizleme fonksiyonu

10 dakika yogun kademe g¢alismadan sonra eski ayarlarina geri
dénme ozelligi

20 dakika calismadan sonra kendini otomatik kapatma 6zelligi
Uzaktan kumanda ile kontrol edilebilme 6zelligi




Uriin ve Uretim Disi Yenilikci Uygulamalar

Tedarik Zinciri

Uluslararas: tafbmalar yasadfl midahalelere karfl gtivenli
hale getirmek; caydncy 6nlemler ile tercih edilmeyen firma
olmak; cabflanlan, Grtnleri ve markalar korumak; tedarik
zinciri surdurdlebilirlizini samlamak amacoyla guvenli tedarik
zinciri bakfl ags flirket yonetim sistemlerinin énemli bir
parcas> haline getirilmifitir. Bu kapsamda 2014'te yaplan
dfl denetimler sonucunda Arcelik A.fi. Tedarik Zinciri, ihracat
amagch bitmifl iriin depolama ve nakliye streglerinde 1ISO
28000 Tedarik Zinciri icin Guvenlik Yonetimi Sistemleri
Belgesi'ni almaya hak kazanmfl ve Tirkiye'de akredite ISO
28000 belgesine sahip ilk firma olmufltur. 2015'te Caysrova
Tedarik Zinciri Merkezi ile Ankara, Beylikdiizli, Bolu, Cayrova,
Cerkezkoy, Eskiflehir, Peliti Mamil depolan ve ilgili
kampuslerde gerceklefltirilen takip denetimleri baflar ile
tamamlanmsfl ve belgeye devam etme hakk> kazamlmflbr.

Gumrik ve Ticaret Bakanbm ile girifimlerde bulunularak,
gumrik B<LGE sisteminden kaynakl> eksikliklerin giderilerek
“chracatta Yerinde Guimriikleme” sisteminin c¢abfbr hale
getiriimesi cabflmalarna hyz kazand>nImflbr. GUmrik
iflemlerinin Argelik A.fi. depolannda yaplaca=; ilk ihracat
ifleminin ise 2016 y:bren ilk ay:nda yaplmas» éngorilmektedir.

2015 ybnda 6ncekilere ilave olarak Turkiye Pazan Yetkili
Sabvolanna hizmet veren Eskiflehir ve Gaziantep Bayi Ortak
Depolar hizmete aglmsflbr. “Bayi Ortak Depolan’nda
tuketicilere daha hzb, daha esnek ve daha kaliteli hizmet
sunulmaktadbr.

flletme ve damtm depolar aras>nda kurulan “Otomatik
Yikleme Boflaltma” sistemleriyle yiukleme ve boflaltma
sureleri ksaltimyfl, sevkiyat sureleri azalblmfibr. 2015 ybnda
sistemin yaygnlaflbnimas:na devam edilmifl ve Bolu lletme
Uretim Deposu ile Dasmbm Deposu arasnda (iriin transferinin
cevrim slresini azaltmak ve maliyet tasarrufu sarlamak
amacyla Otomatik Yukleme Boflaltma sistemi devreye
abnmyflbr. Cevrim zamammn ksalblmas: ile nakliye giderleri
ve harcanan adam-saatte dnemli miktarda iyilefltirmeler
sarlanmflbr.

«stanbul Anadolu Konsolidasyon Projesi kapsamynda
«stanbul’un farkl lokasyonlarnda yer alan yaklafbk 85000
mZ?’lik toplam depo alanmn tek bir kampis cabs albnda
toplanmasyla;

- Ekipman ve ifl giict verimlilicinde artfl,
= Urdnlerin yurt dfl muflterilere sevkiyabnda kanfbk Griin
yukleme optimizasyonu,
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e Tedarik suresinin diflirilerek miflteri memnuniyetinin
arbnimas,

< Aracg doluluklanmn optimize edilmesi,

= Kampus icerisinde yardmo tesislerin her bir depo icin
ortak kullanom»yla oluflan sinerji verimlilizi,

- Depo ici bakkm, teknik destek ve yeniden decerlendirme
operasyonlarmn tek bir lokasyonda toplanarak daha
hzl» servis samlama ve maliyet avantaj getirileri
hedeflenmifltir.

Yaplan fizibilite cabflmalar sonras’nda depo ici m? kapasitesi
kullansm» optimize edilmifltir. Bu sayede maliyet avantaj»
sarlanmas» 6ngorilmektedir. «nflaat ve tafbnma cabflmalannn
2016 Mart ay> icinde tamamlanmas> hedeflenmekte,
kampusun ise tam kapasiteyle Nisan 2016 icerisinde hizmet
vermesi amaclanmaktadr.

Kiresel Satinalma

Global ihtiyaglar ve Arcelik’in tretim ammnn genifllemesine
paralel olarak yaplanmsfl olan Arcelik A.fi. Sabnalma, alt
farkl Ulkede bulunan satnalma ofisileri ve 180 personeli ile
dinamik bir organizasyon yap>s>na sahiptir. Arcelik A.fi.
Satnalma Direktorlizai, dinyada yaklafbk 130 flirkette
bulunan “CIPS (Chartered Institute of Purchasing &Supply)
Kurumsal Sertifikas)'n» 2014 y>bnda alarak, “Liderlik ve
Organizasyon”, “Strateji”, “nsan”, “Surec ve Sistemler”,
“Performans Olgiimii ve Yonetimi” olmak uzere befl ana
grupta ve 110 farkl kriterde incelenmifltir.

Arcelik Sabnalma misyonu; tedarik kaynaklannn miiflteri
isteklerini karfblayacak, Argelik’e kalbc> rekabet avantaj
sarlayacak ve derer yaratacak flekilde; pazar (muflteri)
odakl kalite, maliyet, lojistik ve ifl birliai koflullannda, risk
yonetimi, ¢cevre ve enerji verimliliei unsurlarn da dikkate
abnarak yonetilmesini kapsamaktadr.

Satnalma faaliyetleri ve kategori stratejilerinde, risk yonetimi
sureci 6nemli bir yer teflkil etmektedir. Hammadde
fiyatlanndaki dalgalanmalar, hem yerel hem de global
lokasyonlardaki ekonomik parametre dewiflimleri ve gimrik
mevzuabndaki dexriflimler baflta olmak Gizere, maliyetleri
etkileyebilecek tim unsurlarn etkin flekilde takip edilmesi
ve en rekabetci tedarik flartlann> sarlamak Argelik Satnalma
organizasyonunun ana hedeflerinden birisidir.



Hammadde

Arcelik A.S.

2015

FAAL YET RAPORU

Yenilikgilik

2015 y)b global hammadde piyasalan ags:ndan son derece hareketli ge¢mifltir. Emtia piyasalarndaki dewziflimler yakindan
takip edilerek, dinamik fiyat anlaflmalar ile yonetilmifitir. Bolgesel ve geliflmekte olan llkelerde ortaya ¢kan hammadde
temin frsatlarn dererlendirilmifl, rekabetci maliyet yapyssnon sireklilini saslanmsflbr.

:::- Piyasa Hammadde Endeksi
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Sorumlu Satinalma

Arcelik A.fi., 2005 ybnda Uyesi olduau Avrupa Birliai Beyaz
Eflya Ureticileri (CECED) tarafndan oluflturulan Kurumsal
Sosyal Sorumluluk «l Etiai Sozleflmesi'ni (Code of Conduct)
ilk imzalayan flirketler aras:)nda yer almaktadr. Arcelik A.fi.
ayrca Bileflmifl Milletler Kiresel <keler Sozleflmesi'ni
imzalayan Ko¢ Topluluau’nun da bir parcas»dor.
Bu sebeple, sorumlu satnalma politikas> geresi,
Argelik A.fi.'nin tedarikgilerinden beklentileri flunlardsr:

< Kendi ¢abflma koflullarnda ifl etizi kurallarna koflulsuz
uyulmas,

e «fl etimi kurallanmn tum cabflanlana bildirilmesi ve
cabflanlarn bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin
saalanmas,

=l etimi kurallanmn cabflanlarn sirekli ulaflabilecekleri
yerlerde olmas.

15

Ara. 15

2015 ysbnda oluflturulan Sorumlu Satnalma Politikas»,
Arcelik Tedarik¢i Portaly (www.supplier.arcelik.com) ve
Arcelik A.fi.’nin kurumsal web sayfas)nda tedarikg¢ilerin
paylafbmna aglmsflbr. (www.arcelikas.com/sayfa/866/Is_Etigi)

Bu kapsamda Arcelik A.fi., 2015 ysbnda 15 yerli, 15 yurt
dfly menfleili olmak Uizere toplam 30 tedarik¢isine bamms:z
bir denetim kuruluflu aracho ile ifl etiai ve cabflma glvenliai
alarvnda denetimler gerceklefltirmifitir. Denetimler sonucunda
tespit edilen iyilefltirmeye a¢k alanlar ile ilgili takip
denetimlerinin 2016 y>)brmn ilk yanssnda tamamlanmas»
hedeflenmektedir. «fl etiai ve ¢abflma givenliai kapsanvndaki
denetimler, 2016 y'bnda da devam edecektir.
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Tedarik¢i BTP (Business Transparency Project)
Programi

Surdurulebilirlik raporu, flirketler icin iletiflim ve yonetim
arac olarak bircok fayda getirmenin yaronda ayn» zamanda
o6nemli bir itibar unsurudur. Bu konuda destek veren diinyarn
en itibarl kurulufllarrndan biri GRI (Global Reporting
Initiative)'dbr.

GRI surdurulebilirlik raporlamas>mn tedarik zincirinde
yaygrnlaflbnimasyyla, bu uygulamalan benimseyen flirketlerin
uluslararas platformlarda géranurlili=tndn artbnlarak teflvik
edilmesi amacyyla 2015 ysbnda Business Transparency
Project (BTP) ad»> albnda bir program bafllatmsflbr. Program,
tedarik zincirinde faaliyet gosteren kurulufllann kurumsal
surdurulebilirlik performanslarmn arbnlmasyny ve ana
ureticilerin bu konudaki beklentilerini karfhlamalarna yonelik
kapasitelerini gelifltirmeyi, strdurulebilirlik raporu uygulamas»
gerceklefltirebilecek diizeye eriflmelerini ve baflan) flirketlerin
iyi uygulama ornekleri olarak uluslararas> 6lgcekte
tamblmalarny amaclamaktadr. Argelik A.fi. Sabnalma, bu
programn tamanvna dahil olarak tedarikgileri igin 2015
ybnda cabflma bafllatmflbr.

Avrupa Komisyonu ve «svigre Hikiimeti tarahndan finanse
edilen bu programda, Arcelik A.fi.'’nin 14 tedarik¢isine bir
yl stireli 14 ad'mdan oluflan exitim, cabfltay ve danflmanbk
hizmeti veriimeye bafllanmsfibr. Arcelik A.fi., bu tedarikcilerinin
2016’da surdurdlebilirlik raporlarn> tamamlamas:n»
amaclamaktadr.

Tayland Satinalma Organizasyonu

Tayland’'daki yeni Uretim tesisinin devreye girmesi ile birlikte
merkezi Sabnalma ile entegre ¢abflan bir organizasyon
oluflturulmufltur. Tayland ve cevre lokasyonlar baflta olmak
Uzere, 2015 y»b igerisinde 280 yeni tedarik¢i (130 direkt
malzeme/150 endirekt malzeme ve yatrmlar) ziyaret
edilmifltir. Tim tedarik flartlan g6z 6ntinde bulundurularak,
global tedarikci am da dererlendiriimekle birlikte, rekabet
avantaj yaratan 30 yeni tedarik¢inin onaylar tamamlanarak
global tedarik¢i amna dahil edilmifltir. Yeni tedarik
kaynaklarmn Arcelik A.fi.’nin diaer lokasyonlarndaki
iflletmelerinde de yaygnlaflbnimas ile maksimum faydann
sarlanmas» hedeflenmektedir.

Arcelik A.S.
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Kore Tedarik¢i GUnu

Arcelik A.fi., Arcelik Merkez ve Uzakdozu Satnalma
boélimleri ve Guney Koreli tedarikgilerin diinya ¢ap)nda
muflteriler bulmas> ve Guney Kore’'nin ihracatnn
gticlendiriimesi amacyla kurulmufl bir devlet organizasyonu
olan Kore Ticaret-Yabpm Tambm Ajans: (KOTRA) ifl birlizi
ile Seul'de Arcgelik Tedarik¢i GUni’'nu gerceklefltirmifitir.

Organizasyon kapsamynda Arcgelik Merkezi ve Uzakdoru
Sabnalma ekipleri, mevcut tedarikgilerin yan> sxra, 400’Un
Uzerinde potansiyel Koreli tedarik¢iyi deaerlendirerek, 70
tedarikgiyi organizasyona davet etmifltir. Arcelik A.fi.’'nin
buyukluai ve genel yaps ile ilgili bilgilerin verildizi ve
stratejilerin paylafbld>a sunumlann ardondan, yeni firmalarla
potansiyel ¢cabflima imkanlar deaerlendirilmifitir.

Arcelik A.fi. ve KOTRA aras»nda iyi niyet mektubu (MOU)
imzalanmflbr. Bu anlaflma cercevesinde Arcelik A.fi.’nin
Guney Kore'deki tedarikci olanaklarny gelifltirmek icin uzun
vadede ortak cabflmalar yurutilmesi planlanmaktadbr.

ran Tedarik¢i GUnU

<ran Uzerindeki yaptrmlarn 2016 itibanyla hafifletiimesi
beklentisi doarultusunda, 1 Eylul 2015 tarihinde Tahran
Azadi Hotel'de Arcgelik Tedarikgi giinii organize edilmifltir.
Bu cabflma ile Arcelik standartlan doarultusunda firmalarn
genel yeteneklerinin, yeterliliklerinin, kalite standartlarmn,
referanslarmn, Urinlerinin ve c¢abflma sektorlerindeki
bayukliklerinin tespiti amaclanmsflbr. Organizasyon 21
firmadan 34 yetkilinin kabbmy ile gercekleflmifl ve tim ¢albflma
sonucunda 171 potansiyel firmadan meydana gelen bir
tedarik¢i havuzu oluflturulmufitur.



Tedarikgi Geli tirme Cali malari

Arcelik A.fi. Satnalma’nn oncelikli amac, ana rekabet
unsurlarna odaklanan, Uretim zaman:n> ve operasyonel
cevrim suresini ksaltmak icin strekli iyilefltirme calbflmas
yapan etkin ve sinerjik bir tedarikgi portfoyu oluflturmakbr.
Tedarikgilerle karfbbkl> givene, ortak hedef anlay;fbna dayalb
ifl birlikleri oluflturmak da Arcelik A.fi.'nin 6nemli
unsurlanndandr. Bu gergevede Yardmce» Sanayi Gelifltirme
BoIimi'nuin, tedarikcilerin altyapslarny ve teknik yeterliliklerini
iyilefltirmelerine yonelik cabflmalar 2015 y:bnda da devam
etmifl ve destek amach toplam 1050 tedarik¢i ziyareti
gerceklefltirilmifitir.

Tedarikgi gelifltiriimesinde en 6nemli unsurlardan biri de
tedarikci eritimleridir. 2015 ybnda tedarikcilere, Gage R&R,
SMED, proses yeterlilik, zaman etudu, devlet teflvikleri,
enerji verimlilizi, kalite, Gretimde verimlilik konularnda 40
eaitim verilmifl ve toplamda 1072 adam/saatlik ezitim
seviyesine ulafbimsflbr.

Bunlarla birlikte, tedarikcilerle yaplan verimlilik projeleri ile
ortak kazanc¢ samlanmakta ve tedarikgilerin kalite
performanslan arbrnimaktadsr. 2015 y:bnda 95 tedarikgiyle
150 proje gerceklefitirilmifltir. Bu projelerin 15 adedi
otomasyon ile iflgilik verimlilicini arbrmaya yonelik olup 37
iflcilik tasarruf sanlanmflbr.

Arcelik A.fi. performans bazl yard>mc» sanayi yonetiminin
en dnemli parcas» tedarik¢i 6dullendirme sistemidir. Bu
kapsamda 2015 ysbnda 10 tedarikgiye performans oduld,
bir tedarikciye ise 6zel 6dul verilmifltir.

Arcelik A.S.
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Tuketici Hizmetleri

Arcelik Caan Merkezi olarak ortaya konan tum faaliyet ve
yabrmlann tek amac; tuketicilerimize haftarvn 7 gini 24
saat (7/24) Ust diizeyde modern bir hizmet verebilmenin
yamnda, onlann Arcelik ile olan diyaloglarnn saabkl
ifllemesini saclamak, dneri ve taleplerini daha k'sa siirede
dererlendirerek memnuniyetlerini en st dizeye ¢karmakbr.
Aynca gelen dneri ve elefltirilerin diaer birimlere aksfhn»
sarlayarak beklentileri karfblayacak yeni Grtinlerin Uretimine
katk:da bulunmak, Arcelik Caarn Merkezi'nin en temel
gorevlerinden biridir.

Arcelik Carn Merkezi, rakiplerinin ¢ok tzerinde bir teknolojik
altyap» ile donan:ml olmas)n>n verdizi avantajla, tuketicileri
ile aras:ndaki iletiflim kanallannn ¢eflitlilieinde de farkon
ortaya koymaktadr. Telefon ve e-mail gibi modern iletiflim
kanallannmn yan» sira faks ve mektup gibi geleneksel
kanallarla da gelen tiketici talepleri dererlendirilmekte,
bunlarn 6nemli bir kxsm> talep annda telefonda ¢éziime
kavuflturulmaktadsr. Gun gectikge hizmet seviyesindeki
otay yukselten Arcelik Caan Merkezi, yapmakta olduau
memnuniyet anketleri ile de tiketicinin sesine kulak vermeyi
amaclamakta, anketler sonucu abnan geri bildirimleri
gelifimeye yonelik birer firsat olarak gérmektedir.

1991 ysbndan bu giine, yurt icindeki tiketiciler ile olan
diyaloglar en Ust dizeyde tutan ve yuksek tlketici
memnuniyetini amag edinen Arcgelik Caan Merkezi; 2008
y'bndan itibaren Almanya ve Avusturya’da tim markalann
sabfl oncesi ve sabfl sonras» caen merkezi hizmetlerini
Turkiye lokasyonunda vermeye bafllamfl ve yurt dsfly caan
merkezi hizmet amny buyuterek uluslararas) caan merkezi
olma hedefinde yol almaya devam etmifltir.

Avusturya ve Almanya pazap icin yaplan tiketici
memnuniyeti anketleri ile yalmzca yurt iginin de=il yurt dsfl
pazarlann da sesi dinlenmifl, onlarn 6nerilerini ve
beklentilerini deaerlendirmeye almak amac edinilmifltir.

Online satfl ve sosyal medya iletiflimi surecglerinin
sorumluluaunu tzerine alan “Arcelik Caarn Merkezi
Ydneticilizi”, boylece tiketicinin aktif olduau her alanda
bulunmak konusundaki stratejisini strdirmeye devam
etmifltir.



Gectinimiz yillarn en ¢carp>c» gcaan merkezi sosyal sorumluluk
projelerinden biri “Home Agent” (evden calflma) projesidir.
Bu sistem ile birgok engelli gencimize ifl imkan> saalanmsfl,
aynca evden cabflmay» tercih eden personelimize de yeni
bir cabflma sistemi firsat> tansnmsflbr.

2013 y')bnda Maliye Bakanboy'nca yaynlanan 3100 saysh
kanuna iliflkin 69 ve 70 nolu “Odeme Kaydedici Cihazlar”
teblizi ile banka pos cihazlan ile yazar kasalar birlefltirilmifl,
kullansm zorunluluau getirilen yazar kasa pos cihazmn
teknik desterinin de Argelik Caar Merkezi tarabndan
verilmesi, yoneticiliain kendi know-how"n» farkl> sektorlere
yaygnlaflbrmas:nda 6nemli bir irsat olmufltur.

Tuketici Hizmetleri Direktorltad; 2015 ybnda Tirkiye
genelinde 10 bolge yoneticilieine baalh 536 yetkili serviste,
5.700 adetlik ara¢ parkyyla 5.500'0 teknik olmak Uzere
11.700 personel ile sahada hizmet vermifitir. Yetkili Servisler,
Arcelik A.fi.'nin sahip olduau markalara y)lda yaklafbk 13
milyonu aflkon servis hizmeti vermektedir. Satn abnan
artnlerin maflteri evine montaj yapacak teknik elemanlarla
birlikte goturulerek tek seferde ifllemin tamamlanmas> servis
teflkilatron Ustunluklerindendir.

Yetkili servislerimiz; konusunda gerekli ezitimleri almfl,
tecrubeli, belirlenen giyim, hijyen ve nezaket kurallanna
uyan, gerekli teknik alt yap> ve donanma sahip, belli
periyotlarda denetlenen personel yaps:na sahiptir. Hizmet
sonras» yaprlan anketler ile miflteri memnuniyeti diizenli
olarak dlculmekte, abnan geri bildirimlere gore surekli olarak
dizeltici ve dnleyici faaliyetler yuratilmektedir.

Satfl sonras» hizmet sureclerindeki kalite ve yaygnbk, Argelik
yonde etkilemektedir. Tuketiciler ile ilgili birgok uygulamada
genel olarak memnuniyetin en Ust seviyede tutulmas> prensibi
benimsenmifltir.

Satfl sonras» hizmet sureclerimiz “ISO 10002 Muflteri
Memnuniyeti Kalite YOnetimi Sistemi Belgesi” ile
belgelendirilmifiltir.

Aynca, 2015 ybnda flirketimizin yenilikci, teknolojik imajna
uygun olarak sabfl sonras» hizmetlerin sahada kullanld»a»
mobil otomasyon gelifltirilerek tablet sistemi devreye
abnmoflbr. Bu uygulama ile yetkili servis teknisyenleri, tiketici
evinde ihtiyaclar olan tim bilgiye kesintisiz ve anbk
ulaflabilmektedir. Bu doszrultuda tuketicilerimize bir kerede
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dorru hizmet verme gicumuz artmfl, miflteri gdézinde
hizmet, kalite ve imajmyz daha da yukseltiimifltir. Arvk ziyaret
ettimimiz her hanenin her biri bir servis ofisi, satfl noktas»;
her bir servis gabflan; ise bilgiye her noktadan ulaflabilen
ve her bilgiyi aronda paylaflabilen bir iletiflim noktas> olmufltur.

Teknik elemanlar Tiketici Hizmetleri biinyesindeki Teknik
Hizmetler ve Egitim Yoneticiliai tarabndan exitilerek
sertifikaland>nimaktadr. 2015 ysbnda yurt ici ve dfly toplam
310.000 adam-saat eritim verilmifltir. Exitimde dlgmeye
dayalb ve odakl exitim modilleri devreye abnmakla birlikte,
inovatif uygulama olarak uzaktan ewritim faaliyetlerine de
hyz kazand>nlmsflbr. Diinya genelinde sabtfl yapslan tim
Ulkelerin teknik destek ve eritim faaliyetleri Tuketici Hizmetleri
binyesinde yurutulmektedir ve bu anlamda yeni
organizasyon kurulmufltur. Ysllar itibanyla sabfl yaplan yurt
icinde 20.000, yurt d>fbnda 40.000 model Uriine teknik
destek faaliyeti yurutilmektedir. Dizer taraftan, yurt d>fbnda
akademileflme siireci devam etmektedir; 2015 ysbnda Tlrkiye
dahil 49 lkeye teknik eritim faaliyeti diizenlenmifltir. Merkez
Akademi biunyesinde yurtd)fl> servis exitimlerini
gercgeklefltirmek Gzere “International Academy” devreye
abnmoflbr.

Teknik Hizmetler bunyesinde Urtin anza ¢dztmlerini saalayan
ve garanti giderlerini difliiren cihaz ve aparatlann tasanmlan
da yaprlmaktad>r. Soautma sistemi bkanmkbk agcma, gaz
kacam test cihazlan patent diizeyindedir. Dicer taraftan su
sebillerinde ozonlama ile dezenfektasyon gibi ¢evresel
etkisi yuksek cihazlar da tasarlanmsfl ve servis hizmetine
sunulmufltur. Anza ¢ézumlerinde teknolojik inovasyon
firmalanyla da cabfbimaktadr, bu kapsamda 2014 y:bnda
bafllablan LCD-LED panel tamirine yonelik ifl birliai 2015
y:bnda geniflletilmifl ve «stanbul’'un yanssra Ankara, <zmir
ve Adana birimleri devreye abnmsflbr. Nakliye hasarlann
minimize etmek amacyla 6zel olarak tasarlanan beyaz eflya
kayfl ve kbf sistemleri devreye abnmfltr.

Arcelik A.fi. yedek parca bolumu toplam 355.000 farkl
yedek parca ile muflterilerimize hizmet vermektedir. Her yl
yedek parca ceflitliliai yaklafbk 20.000 adet artmaktadsr.
Artan ceflitliliain yetkili servislerimizde iyi yonetilmesi adna
yetkili servis planlama modulini de iceren; depolama ve
stok yOnetimi ile ilgili tum ihtiyaclarn> bir arada
karfblayabilecek Web Ambar yaz:bm> gelifltirilmifltir. Yetkili
servise ve nihai muflteriye yedek parcann daha hyzl
ulaflbnimasrn sarlanmas) ve hizmette fark yaratmak igin
alternatif nakliye yontemleri kullanimaya bafllanmfltr.
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::- Kar Dagitim Onerisi

FAAL YET RAPORU

Say»n Ortaklanm»z,

fiirketimiz tarabndan Sermaye Piyasas» Kurulu'nun Seri:ll, 14.1 say)b Teblini hukiimleri gcergevesinde Uluslararas» Finansal Raporlama
Standartlarna uyumlu olarak hazrlanan ve Gliney Basmsmsyz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miflavirlik A.fi. (a member firm
of Ernst & Young Global Limited) tarahndan denetlenen 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolanm»za gore
892.992.826,47 TL “(Konsolide) Net Dénem Kan” elde edilmifl olup, bunun 891.140.905,33 TL ana ortakbaa diflen net donem kandbr.
27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanan Kar Damtm politikamz, piyasa beklentileri, uzun vadeli flirket stratejimiz, yatrm ve
finansman politikalan, karbbk ve nakit durumu dikkate abnarak hazrlanan kar damtm dnerimiz aflamda yer almakta olup, genel kurulda
abnacak karara gore kar pay>non 6denmesine 01 Nisan 2016 tarihinde bafllanmas> éngorilmektedir.

Sermaye Piyasas» Kanunu ve Sermaye Piyasas> diizenlemelerine uygun olarak 891.140.905,33 TL damblabilir kar elde edildizi, bu
tutara yl icinde vergi muafiyetine haiz vakf ve derneklere yap)lan 9.653.783,53 TL bamfhn eklenmesi ile oluflan 900.794.688,86 TL'nin
birinci kar pay» matrah> olduau, yasal kaystlarda ise 384.046.494,51 TL vergi sonras> net donem karndan olmak Uzere toplam
639.829.282,17 TL damblabilir kaynak olduau hesaplanmflbr.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyannca aynimas: gereken %5 oranndaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2015 itibariyle
VUK kaystlannda mevcut genel kanuni yedek akge tutar sermayenin %20’lik ssrspna ulaflbes igin, 2015 yb icin aynlmamasina;

SPK Mevzuatna uygun olarak hesaplanan konsolide kar'dan;
262.000.000,00 TL ortaklara birinci kar pay»,
olmak Uzere toplam,

262.000.000,00 TL Hissedarlara Briit kar pay» damblmasina,
22.821.358,98 TL % 10 Il. Tertip <htiyat aynimas:na ve

Yasal kaystlanmz esas abnarak;

Damblacak 262.000.000,00 TL nakit kar payrn ve 22.821.358,98 TL tutanndaki Il. Tertip yasal yedek akgenin Cari yl kazanglanndan
karfblanmas>na,

Cari yl kanndan ortaklara 6denen kar pay» ve aynlan Il. Tertip genel kanuni yedek akcge sonras» kalan 606.319.546,35 TL'nin SPK
mevzuab gereai olacanustl yedek akge olarak aynlmasna,

. Tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir iflyeri veya daimi temsilci arachbo» ile kar pay» elde eden dar mukellef kurum ortaklanmsza,
%38,8 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal deaerde hisseye 0,38773 TL briit=net nakit,
. Dizer hissedarlanmsza %32,9 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal decerde hisseye briit 0,38773 TL, net 0,32957 TL nakit,

kar pay»ron 6denmesine 01 Nisan 2016 tarihinde bafllanmas> hususlarn» Genel Kurul'un onaysna sunmaktadr.

2016 ybron tlkemize ve flirketimize hayrl olmas dileziyle,
Sayglar sunanz.

Y/

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Baflkan»
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__:' Bagl Sirket Raporu

FAAL YET RAPORU

TURK T«CARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDES«< KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BA—TI fikRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yururliae giren 6102 sayb Tirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi uyarnca, Argelik A.fi. Yonetim Kurulu,
faaliyet y>bron ilk U¢ ay» iginde, gecmifl faaliyet y»bnda flirketin hakim ortam ve hakim ortammwna bazb flirketlerle iliflkileri hakkonda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonu¢ ksmna faaliyet raporunda yer vermekle yukumladur. Arcelik A fi.'nin iliflkili taraflarla yapmsfl olduau
iflemler hakkonda gerekli agklamalar 35 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadbr.

Arcelik A.fi. Ydnetim Kurulu tarafindan hazrlanan 29 fiubat 2016 tarihli raporda, “Argelik A.fi.’nin hakim ortam ve hakim ortamn baal
ortakbklar ile 2015 y»b icinde yapmsfl olduau tim ifllemlerde, ifllemin yap)ld»@ veya dnlemin abndya veya abnmas:ndan kagnldyay anda
tarabhmyzca bilinen hal ve flartlara gore, her bir iflemde uygun bir karfly edim sarland>a ve flirketi zarara urratabilecek abnan veya
abnmas)ndan kagmlan herhangi bir 6nlem bulunmad»@ ve bu ¢ergevede denklefltirmeyi gerektirecek herhangi bir ifllem veya dnlemin
olmad>= sonucuna ulafblmfibr.” denilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Argelik Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na:

Arcelik Anonim Sirketi (“Arcelik” veya “Sirket") ve badl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirflanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum
tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsclide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide zkaynaklar dedisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarini 5zetieyen dipnotlar ve dijer agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lligkin Sorumlulugu

Grup y&netimi, konsolide finansal tablolann Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK”") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl Snemli yanlighk
igermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini sadlamak icin gerekli gdrd0d0 ic kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptimiz badimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gdirlis vermektir. Yapti@imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan badimsiz
denetim standartiarina ve KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
ylritiimOstor. Bu standartlar, etik hOkiimlere uygunluk sagdlanmasim ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin &nemli yanlislik igerip igermedigine dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kamiti elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin segimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakh 8nemli yanliglik risklerinin degerlendiriimesi de dahil, badimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bajimsiz denetgi risk dederlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergede
uygun sunumuyla ilgili ig kontrolt dederlendirir, ancak bu dederlendirme, igletmenin i¢ kontrollindn
etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tagimaz. Badimsiz denetim, bir bitlin olarak finansal tablolarin
sunumunun dederlendirimesinin yani sira, igletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalaninin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
dederlendirilmesini de igerir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gériglimizin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,
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Goriig

Gorlisimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Argelik Anonim Sirketi'nin ve bagh
ortakliklarimin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
tom dnemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimliliiklere iligkin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincl fikras uyarinca
diuzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 2 Subat
2016 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmusgtur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyaninca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap
daéneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlegmesinin
finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadidina dair Snemli bir hususa
rastlanmamustir. '

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyaninca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gﬁnzy,ﬂaém;glz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A mémber ?h‘oﬁnst & Young Global Limited
? L -

\

2 Subat 2016
Istanbul, Tarkiye
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31 ARALIK 2015 TARH«<T<BAR<YLE

KONSOL{DE FKNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras» (“TL”) olarak ifade edilmifitir.)

VARLIKLAR

Doénen varbklar:
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
-diflkili taraflardan ticari alacaklar
-diflkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Turev araclar
Stoklar
Peflin 6denmifl giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varbklar
Diner donen varbklar
Ara toplam

Sabfl amagh elde tutulan duran varbklar
Toplam doénen varbklar

Duran varbklar:
Finansal yabrnmlar
Ticari alacaklar
-diflkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Tilrev araclar
Ozkaynak yontemiyle decerlenen yatnmlar
Yabrm amagh gayrimenkuller
Maddi duran varbklar
Maddi olmayan duran varbklar
-fierefiye
-Diser maddi olmayan duran varbklar
Ertelenen vergi varbklan
Toplam duran varbklar

Toplam varbklar

Notlar

35

11
21
22
24

12
13
14

16
15
33

Arcelik A.S.
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Bamms>z denetimden gecmifl

31 Arabk 2015

2.167.627

8.950
4.781.575
16.293
2.140.057
74.944
27.014
179.678
9.396.138

10.114
9.406.252

539.176

13.205
144.742
209.881

2.055.675

163.450

1.007.480

198.647
4.332.256

13.738.508

31 Arabk 2014

1.621.221

22.371
4.411.527
7.783
2.124.946
68.741
57.988
145.365
8.459.942

11.815
8.471.757

698.488

24.423
17.803
195.311
5.929
1.812.746

169.195
922.000
77.353
3.923.248

12.395.005

1 Ocak — 31 Arabk 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 2 fiubat 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplants:nda onaylanmyflbr.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarn aynlmaz parcasn olufltururlar.
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31 ARALIK 2015 TARH«<T<BAR<YLE
KONSOL{DE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras» (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

Bamms»z denetimden gegmifl

Notlar 31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

KAYNAKLAR
Krsa vadeli yakumlilukler:
Krsa vadeli borclanmalar 7 1.035.741 719.862
Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kyssmlar 7 1.149.001 1.082.761
Ticari borglar

-diflkili taraflara ticari borglar 35 413.983 203.022

-diflkili olmayan taraflara ticari borglar 9 1.676.411 1.578.420
Turev araglar 8 3.263 3.811
Calbflanlara sarlanan faydalar kapsamnda borclar 23 156.910 163.623
Dizer borglar

-diflkili taraflara dicer borglar 35 12.982 10.003

-diflkili olmayan taraflara dizer borclar 10 155.537 114.915
Donem kan vergi yukumluluad 33 13.062 18.154
Kosa vadeli karfbbklar

-Direr ksa vadeli karfbbklar 19 334.536 263.992
Dizer ksa vadeli yukimlulukler 24 284.871 272.240
Toplam kosa vadeli yukimlulukler 5.236.297 4.430.803
Uzun vadeli yakumlultkler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 3.268.907 2.964.986
Dizer borglar

-diflkili taraflara dicer borglar 35 60.674 57.823
Uzun vadeli karfbbklar

-Cabflanlara sarlanan faydalara iliflkin uzun vadeli karfbbklar 20 192.470 174.896

-Dizer uzun vadeli karfbbklar 19 126.052 93.775
Ertelenen vergi yukimlulua 33 149.635 245.422
Dizer uzun vadeli yukimlalukler 28.636 28.602
Toplam uzun vadeli yikumlultikler 3.826.374 3.565.504
Toplam yukimlulukler 9.062.671 7.996.307

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarn aynlmaz pargasn olufltururlar.



31 ARALIK 2015 TARH«T<BAR<YLE
KONSOL{DE F«NANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras» (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

Notlar
Ozkaynaklar:

Odenmifl sermaye 25
Sermaye duzeltme farklar 25
Hisse senedi ihra¢ primleri
Kar veya zararda yeniden ssnflandbnimayacak
birikmifl dizer kapsamb gelirler ve giderler
-Tarnvmlanmyfl fayda planlar yeniden 6lcim kazang ve kaysplan
-Duran varbk derer artfl fonu
Kar veya zararda yeniden s:»nflandsnlacak birikmifl
dicer kapsamb gelirler ve giderler
-Finansal varbk derer artfl fonu
-Yurt dvfbndaki iflletmelerde bulunan
net yabpmlann finansal riskten korunma fonu
-Nakit akfl riskinden korunma fonu
-Yabanc» para ¢evrim farklan
Birleflmeye iliflkin ilave 6zsermaye katk»s» 25
Kardan aynlan ksitlanmfl yedekler 25
Gecmifl yllar karlar
Net dénem kan
Ana ortakboa ait 6zkaynaklar
Kontrol guicti olmayan paylar
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar
Taahhdtler, koflullu varbk ve yukumlulukler 18

Arcelik A.S.

FAAL YET RAPORU

Bamms>z denetimden gecmifl

31 Arabk 2015

675.728
468.811
889

(57.615)
75.747

374.201

(259.170)
1.413
324.618
14.507
307.051
1.839.690
891.141
4.657.011
18.826
4.675.837

13.738.508

Takip eden notlar konsolide finansal tablolann aynimaz pargasn» olufltururlar.

31 Arabk 2014

675.728
468.811
889

(44.552)
67.241

525.549

(216.342)
412
178.569
14.507
275.430
1.792.299
617.084
4.355.625
43.073
4.398.698

12.395.005
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31 ARALIK 2015 TARHNNDE SONA EREN YILA AT
KONSOL{DE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras» (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

Bammsyz denetimden gegmifl

Notlar 2015 2014

Haslat 4,26 14.166.100 12.514.033
Satfllann maliyeti 4,26 (9.630.207) (8.535.201)
Brut kar 4.535.893 3.978.832
Genel ydnetim giderleri 27 (602.068) (532.789)
Pazarlama, sabfl ve dambm giderleri 27 (2.722.014) (2.356.247)
Araflbrma ve gelifltirme giderleri 27 (125.173) (102.055)
Esas faaliyetlerden dizer gelirler 29 471.267 216.137
Esas faaliyetlerden dizcer giderler 29 (275.148) (235.089)
Esas faaliyet kan 1.282.757 968.789
Yabvrm faaliyetlerinden gelirler 30 17.857 16.264
Yabrm faaliyetlerinden giderler 30 (2.781) (1.377)
Ozkaynak yontemiyle decerlenen

yabrmlann kar/zararlanndan paylar (net) 12 24.403 18.156
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar 1.322.236 1.001.832
Finansman gelirleri 31 782.555 476.126
Finansman giderleri 32 (1.319.670) (746.336)
Vergi 6ncesi kar 785.121 731.622
Vergi gelir/(gideri)
- Ddnem vergi gideri 33 (97.286) (80.892)
- Ertelenmifl vergi gelir/(gideri) 33 205.158 (12.752)
Net dénem kan 892.993 637.978
Donem kanmn damshbms
Kontrol glici olmayan paylar 1.852 20.894
Ana ortakbk paylan 891.141 617.084
Pay baflna kazang (kurufl) 34 1,319 0,913

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarn aynlmaz pargasn olufltururlar.
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31 ARALIK 2015 TARHNDE SONA EREN YILA AT
KONSOL{DE D«~ER KAPSAMLI GELRR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras» (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

Bamms»z denetimden gecmifl

2015 2014
Donem kar» 892.993 637.978
Dizer kapsaml> gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden ssnfland>nimayacaklar (13.063) (37.661)
Tanmmlanmfl fayda planlar yeniden 6lgim
kazang ve kaysplan (Not 20) (16.810) (47.206)
Vergi etkisi 3.362 9.441
(13.448) (37.765)
Ozkaynak yontemi ile dererlenen yatnmlann dicer kapsaml
gelirlerinden kar veya zararda s:n:fland>nlmayacak paylar 385 104
Kar veya zararda yeniden ssnfland>nlacaklar (32.690) 13.508
Yurt dsfbndaki iflletmelerde bulunan net yabpmlann
finansal riskten korunmas» (53.536) (6.958)
Vergi etkisi 10.707 1.392
(42.829) (5.566)
Finansal varbk derer arbfl/azalfllan (Not 6) (159.312) 159.314
Vergi etkisi 7.964 (7.966)
(151.348) 151.348
Ozkaynak yontemi ile decerlenen yavnmlann dicer kapsamb
gelirlerinden paylar kar veya zararda s:n'ffland>nlacak paylar 1.002 9)
Yabanc> para ¢evrim farklan 160.485 (132.265)
Dizer kapsaml> gider (vergi sonras) (45.753) (24.153)
Toplam kapsamb gelir 847.240 613.825
Toplam kapsaml> gelirin da=bmy:
Kontrol gucu olmayan paylar 7.782 21.087
Ana ortakbk paylar 839.458 592.738

Takip eden notlar konsolide finansal tablolann aynimaz pargasn» olufltururlar.
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Arcelik Anonim Sirketi

FAAL YET RAPORU

31 ARALIK 2015 TARHNDE SONA EREN YILA AT
KONSOLDE NAKT AKIfi TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras> (“TL”) olarak ifade edilmifitir.)

Bamms»z denetimden gegmifl

Notlar 2015 2014

flletme faaliyetleri:
Surdurulen faaliyetler donem kar» 892.993 637.978
lletme faaliyetlerinden sazlanan net nakdin vergi sonras

net dénem kan ile mutabakatna yonelik duzeltmeler:
Vergi gideri 33 (107.872) 93.644
Amortisman ve itfa paylan 369.823 346.293
Karfbbklardaki artfl ve azabfllar 38 123.147 96.848
Faiz gideri 32 388.817 314.010
Faiz geliri 31 (22.972) (23.142)
Altiraklerden gelirler (net) 12 (24.403) (18.156)
Turev araglardan (karlar) / zararlar (net) 31,32 (176.744) (98.585)
Kur fark» (kan) / zaran. net 31,32 341.146 68.196
Dizer finansman (gelir) / gideri. net 31,32 6.868 9.731
Tazminat ve teflvik gelirleri 29 (82.081) (42.735)
Finansal yabnmlardan temettii geliri 30 (12.865) (12.944)
Duran varbk satfl (karlan)/zararlan (net) 30 (2.211) (1.943)
flletme varbk ve yukumliltklerindeki dezifliklik

oncesi iflletme faaliyetlerinden saalanan net nakit 1.693.646 1.369.195
flletme varbk ve yikumluliklerindeki deziflim (net) :

Ticari borglar ve iliflkili taraflara borglar 308.940 136.542

Dizer uzun vadeli yukiamlultkler (12.874) (8.263)

Dizer donen varbklar ve yukumlulukler 166.316 (34.229)

Stoklar (30.689) (140.281)

Ticari alacaklar ve iliflkili taraflardan alacaklar (325.237) (265.710)
Kodem tazminab yukamlili=u 6demeleri 20 (32.997) (24.693)
Devlet teflviklerinden elde edilen nakit giriflleri 70.366 52.091
Odenen kurumlar ve gelir vergileri (114.765) (81.603)
flletme faaliyetlerine iliflkin nakit akofly 1.722.706 1.003.049
Yatrm faaliyetleri:
Ba=l ortakbk abm. iktisap edilen nakit hari¢ 3 (1.327) -
Duran varbk satn abmlar (640.492) (453.167)
Duran varbk satfllarnndan elde edilen nakit giriflleri 18.844 3.925
Abnan temettller 12 11.410 14.100
Finansal yabrmlardan abnan temetti geliri 30 12.865 12.944
Yatrm faaliyetlerine iliflkin nakit akofl (598.700) (422.198)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredileri temini 3.496.842 1.494.043
Banka kredileri geri 6demeleri (3.266.729) (2.016.173)
Odenen temettiiler 34 (350.000) (353.883)
Kontrol glicl olmayan pay abm» 3 (282.056) -
Odenen faizler (385.787) (305.833)
Abnan faizler 22.196 23.293
<hrag edilen tahviller - 991.201
Turev ifllemlerinden elde edilen nakit girifli (net) 40.748 17.783
Dizer finansman (gider) / gelirleri. net 31,32 (6.868) (9.731)
Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit akfl> (731.654) (159.300)
Yabanc> para ¢evirim farklarnn etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artfl/(azalfl) 392.352 421.551
Yabanc para gevirim farklan (net) 153.278 (66.754)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net art:fl/(azabfl) 545.630 354.797
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri decerler 5 1.620.523 1.265.726
31 Arabk itibariyle nakit ve nakit benzeri decerler 5 2.166.153 1.620.523

Takip eden notlar konsolide finansal tablolann aynimaz pargasn» olufltururlar.



Arcelik A.S.

FAAL YET RAPORU

31 ARALIK 2015 TARHL<« KONSOL{DE F<NANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Liras> (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGAN«<ZASYONU VE FAALYET KONUSU

Arcelik Anonim fiirketi (“Arcelik” veya “fiirket”) ve barl ortakbklar (hepsi birlikte “Grup” olarak adland>nimaktadr), dayankb tiketim ve tuketici elektronizi
alanlannda Uretim, pazarlama, satfl ve satfl sonras» muflteri hizmetleri, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri yirttmektedir. Grup,
Turkiye, Romanya, Rusya, Cin ve Glney Afrika Cumhuriyeti’nde toplam on dort fabrikada uretim faaliyetlerini gerceklefltirmektedir. fiirket ana orta=

Ko¢ Holding A.fi., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarabndan sahip olunan flirketler tarabndan kontrol edilmektedir (Not 25).

fiirket merkezi, aflamydaki adreste bulunmaktadr:
Karaanag Caddesi No: 2-6
Sutliice 34445 Beyorlu-cstanbul

fiirket, Sermaye Piyasas> Kurulu'na (“SPK”) kay:thdr ve hisseleri 1986 ybndan beri Borsa «stanbul’'da (“B<«ST”) iflem goérmektedir. 31 Arabk 2015 tarihi
itibariyle, fiirket'in halka agkbk oran %25,15'dir (31 Arabk 2014: %25,19).

Grup’un biinyesinde 2015 y:bnda istihdam edilen ortalama personel says; kategorileri itibariyle 4.421 beyaz yakal> (1 Ocak — 31 Arabk 2014: 4.233)

ve 21.707 mavi yakalb (1 Ocak — 31 Arabk 2014: 20.801) olmak tizere toplam 26.128'dir (1 Ocak — 31 Arabk 2014: 25.034).

Baxl Ortakbklar ve flubeleri

Bilancgo tarihi itibariyle faaliyetleri devam edenler:
Ardutch B.V. (“Ardutch”)

Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) (*)

Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) (*)

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”)
Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”)

Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”)
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”)

Beko Electronics Espafia S.L. (“Beko Espana”)

Beko France S.A.S. (“Beko France”)

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”)

Beko Italy SRL (“Beko Italy”)

Beko LLC. (“Beko Russia”)

Beko Plc. (“Beko UK”) (*)

Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”)

Beko S.A. (“Beko Polska”) (*¥)

Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”)
Beko Thai Co. (“Beko Thailand”)

Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine™)

Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”)
Computer Vision Interaction S.A. (“CoVii”)

Defy Appliances (Proprietary) Ltd. (“Defy”)

Defy (Botswana) (Proprietary) Ltd. (“Defy Botswana”)
Defy (Namibia) (Proprietary) Ltd. (“Defy Namibia™)
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”)

Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”)
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”)
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) (*)
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”)

Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”)

SC Arctic SA (“Arctic”)

Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko”)

Bilanco tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmayanlar:
Archin Ltd. (“Archin”)

Beko Cesko (“Beko Cesko”)

Defy (Swaziland) (Proprietary) Ltd. (“Defy Swaziland”)
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”)
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary™)
Grundig Portuguesa, Lda (“Grundig Portugal”)
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”)

Ulke

Hollanda

Tayvan

Avustralya, Yeni Zelanda
Malezya

Srrbistan

Almanya

Mysr

<spanya

Fransa

Hong Kong, Cin

talya

Rusya

ngiltere, «rlanda Cumhuriyeti
Slovakya

Polonya, Cek Cumhuriyeti
Cin

Tayland

Ukrayna

Cin

Portekiz

Gilney Afrika Cumhuriyeti
Botsvana

Namibya

Avusturya

svicre

Hollanda

Almanya, Hrvatistan
Norveg

«sveg

Romanya

Vietnam

Hong Kong, Cin
Cek Cumhuriyeti
Svaziland
Avusturya
Macaristan
Portekiz
Almanya

(*) Barb ortakbn, farkh Glkede faaliyet gosteren flubesi aynca belirtiimifitir.

Ana faaliyeti

Yatrm
Sabn alma
Sabfl

Sabfl

Satfl

Sabfl

Satfl

Sabfl

Sabfl

Sabn alma
Satfl
Uretim/Sabfl
Sabfl

Satfl

Sabfl

Sabfl
Uretim/Satfl
Sabfl
Uretim/Safl
Ar-Ge
Uretim/Sabfl
Sabfl

Sabfl

Sabfl

Sabfl
Yatrm
Sabfl

Satfl

Sabfl
Uretim/Safl
Sabfl

Faaliyet konusu

Holding

Dayankl tiketim/Elektronik
Dayankl tiiketim

Dayankb tiiketim

Dayankl tiketim/Elektronik
Dayankl tiketim/Elektronik
Dayankb tiiketim

Dayankl tiketim/Elektronik
Dayanxkl tiketim/Elektronik
Dayankl tiketim/Elektronik
Dayanklb tiketim/Elektronik
Dayankl tiketim/Elektronik
Dayankl tiiketim/Elektronik
Dayanklb tiketim/Elektronik
Dayankl tiketim/Elektronik
Dayankl tliketim/Elektronik
Dayankl tiketim

Dayankl tiiketim

Dayankb tiiketim

Yazbm

Dayankl tiiketim

Dayankb tiiketim

Dayankl tuketim

Dayanxkl tiketim/Elektronik
Elektronik

Holding

Elektronik

Dayankl tiketim/Elektronik
Dayankl tiketim/Elektronik
Dayanxkl tiketim/Elektronik
Dayankl tiiketim
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Arcelik Anonim Sirketi

FAAL YET RAPORU

31 ARALIK 2015 TARHL<« KONSOL!DE F<NANSAL TABLOLARA A NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras) (“TL”) olarak ifade edilmifitir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGAN«<ZASYONU VE FAALYET KONUSU (Devan)

Ozkaynak yéntemiyle decerlenen yabpmlar (dltirakler) Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Argelik-LG”) Tirkiye Uretim/Safl Dayankl tiiketim
Kog Finansman A.fi. (“Kog Finansman”) Tirkiye Finans Tuketici finansman
Ram Dl Ticaret A.fi. (‘Ram Dsfl Ticaret”) Tarkiye Sabfl Difl ticaret
Tan» Pazarlama <letiflim Hizmetleri A.fi. (“Tan> Pazarlama”) Tirkiye Dansflmanbk Pazarlama ve iletiflim

NOT 2 - KONSOL{DE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA <«L«fiK«N ESASLAR

2.1 Sunuma diflkin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolan, Sermaye Piyasas» Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say)h Resmi Gazete’de yay'mlanan Seri I, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasas)nda Finansal Raporlamaya «liflkin Esaslar Teblini” (“Teblia”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarabndan yay'mlanan uluslararas> standartlarla uyumlu olacak flekilde Tirkiye Muhasebe Standartlan/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliflkin ek ve yorumlar esas abnarak hazrlanmflbr. TMS/TFRS, Uluslararas» Finansal Raporlama
Standartlan’nda (“UFRS”) meydana gelen dewiflikliklere paralellik sarlanmas» amacyla teblialer arachmyla guncellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almsfl olduau bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agk flirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak uizere enflasyon muhasebesi uygulamas:nn gerekli olmad>@ny ilan etmifltir. Grup’un konsolide finansal tablolar, bu karar gergevesinde hazrlanmsflbr.

Konsolide finansal tablolar, gerceae uygun dexeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yabpmlar ve iflletme birleflmeleri ssras:nda ortaya ¢kan maddi
ve maddi olmayan duran varbklardaki, kayith deser ile gergeae uygun dezerin aras:ndaki farklardan kaynaklanan yeniden dezerlemeler haricinde tarihi
maliyet esas> baz abnarak hazrlanmsflor.

Yeni ve diizeltilmifl standartlar ve yorumlar

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolann hazrlanmas:nda esas abnan muhasebe politikalan aflamda
Ozetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gecerli yeni ve dexifltirilmifl TFRS standartlan ve UFRYK yorumlanr d)fbnda énceki y)lda kullanlanlar ile tutarl
olarak uygulanmsflbr. Bu standartlarn ve yorumlarnn Grup’un mali durumu ve performans» Gizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agklanmfibr.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, dexrifliklik ve yorumlar

TMS 19 - Tanmlanmfl Fayda Planlan: Cabflan Katklar (Dewifliklik)

TMS 19'a gore tanmlanmsfl fayda planlarn muhasebelefltirilirken ¢abflan ya da tictinct taraf katkllarn g6z énine abnmabdsr. Dexgifliklik, katk> tutar hizmet
verilen yl say>s:ndan bamms»z ise, iflletmelerin s6z konusu katklar hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildiai y)lda hizmet maliyetinden
diflerek muhasebelefltirebileceklerini agkbaa kavuflturmufitur.Desiflikliain Grup'un finansal durumu veya performans: tzerinde bir etkisi olmamflbr.

TMS/TFERS’lerdeki Y»lbk cyilefltirmeler

KGK, Eylul 2014'te ‘2010-2012 Donemine diflkin Y>Ibk cyilefltirmeler” ve “2011-2013 Dénemine «liflkin Y>lbk <yilefltirmeler” ile ilgili olarak aflasdaki standart
degiflikliklerini yay>nlanmfltr.

Y>lbk cyilefltirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazl Odemeler

Hakedifl koflullan ile ilgili tanomlar de=iflmifl olup sorunlar gidermek icin performans koflulu ve hizmet koflulu tanomlanmsflbr. Dexifliklik ileriye donuk
olarak uygulanacakbr.



Arcelik A.S.

FAAL YET RAPORU

31 ARALIK 2015 TARHL<« KONSOL{DE F<NANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Liras> (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

NOT 2 - KONSOL{DE F<INANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA <«LiKN ESASLAR (Devam)

TFRS 3 dlletme Birleflmeleri

Bir iflletme birleflmesinde yukumliliik (veya varbk) olarak ssnflanan koflullu bedelin, TMS 39 Finansal Araglar (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse) kapsamnda
olsun ya da olmasn, sonraki ddnemlerde gerceae uygun deceri kar veya zarara yansiblan finansal arag olarak muhasebelefltirileceaine agkbk getirilmifitir.
Dexifliklik iflletme birlefimeleri igin ileriye donuk olarak uygulanacakbr.

TFRS 8 Faaliyet Bolimleri

Degifliklikler flu konulara agkbk getirmektedir: i) TFRS 8'e gore toplulaflorma/birlefltirme kriterinin uygulanmasina iliflkin yénetimin yapt=» decerlendirme,
birlefltirilen faaliyet bélumlerinin ksa tanomlannn ve benzerliklerine iliflkin decerlendirme yapbrken kullamlan ekonomik karakteristiklerinin (6rnesin sabfl
ve brit karlan) belirtimesini de icerecek flekilde agklanmabdr. i) Faaliyet varbklarmn toplam varbklar ile mutabakat, bu mutabakat iflletmenin faaliyetlere
iliflkin karar almaya yetkili ydneticisine raporlanyorsa agklanmabdsr. Dexrifliklikler geriye doniik olarak uygulanacakbr.

TMS 16 Maddi Duran Varbklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varbklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’'daki dexifliklik yeniden dezerlemenin aflamdaki flekilde yapilabilecerini agkbaa kavuflturmufltur i) Varboon brit defter
dexeri piyasa deaerine getirilecek flekilde dizeltilir veya ii) varbon net defter deaerinin piyasa dereri belirlenir, net defter dereri piyasa deaerine
gelecek flekilde brit defter dezeri oransal olarak duzeltilir. Dexrifliklik geriye donik olarak uygulanacakbr.

TMS 24 diflkili Taraf Agklamalan

Degifliklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici iflletmenin iliflkili taraf agklamalarna tabi iliflkili bir taraf olduaunu agkbaa kavuflturmufltur. Buna
ilave olarak yonetici iflletme kullanan bir flirketin yonetim hizmeti icin katland>@ masraflan agklamas> gerekmektedir. Degifliklik geriye doniik olarak
uygulanacakbr.

Y>lbk cyilefltirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 dlletme Birleflmeleri

Dexifliklik ile i) sadece ifl ortakbklarmn de=il miiflterek anlaflmalann da TFRS 3’Un kapsamnda olmad»=» ve i) bu kapsam istisnas:nn sadece miiflterek
anlaflmarn finansal tablolanndaki muhasebeleflmeye uygulanabilir olduau agkbaa kavuflturulmufltur. Dewifliklik ileriye donik olarak uygulanacakbr.

TFRS 13 Gergece Uygun Derer Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13'deki portfdy istisnas:nn sadece finansal varbk, finansal yuktumlaliklere deril TMS 39 (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse) kapsamyndaki dicer
sozleflmelere de uygulanabileceri agklanmsflbr. Dewifliklik ileriye déniik olarak uygulanacakbr.

TMS 40 Yabrm Amagch Gayrimenkuller

Deaifliklik, ifllemin varbk edinimi ya da iflletme birlefmesi olarak dezerlendirimesi konusunda TFRS 3 ve TMS 40°un karfbbkb iliflkisini agkbaa kavuflturmufitur.
Denxifliklik ileriye donuk olarak uygulanacakbr.

S6z konusu dexiflikliklerin Grup’un finansal durumu veya performans: Uizerinde 6nemli bir etkisi olmamflbr.
Yaynlanan ama yururlice girmemifl ve erken uygulamaya konulmayan TFRS’ler
Konsolide finansal tablolarn onaylanma tarihi itibariyle yay>mlanmsfl fakat cari raporlama dénemi igin henuiz yururliize girmemifl ve Grup tarabndan

erken uygulanmaya bafllanmamfl yeni standartlar, yorumlar ve desifliklikler aflaodaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlann
yururlize girmesinden sonra konsolide finansal tablolarn; ve dipnotlarn> etkileyecek gerekli dexifliklikleri yapacakbr.
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TFRS 9 Finansal Araglar — Ssnyfland>rma ve Agklama

Arabk 2012'de ve fiubat 2015'de yaplan dewiflikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonras:nda bafllayan ylbk hesap dénemleri icin gecerli
olacakbr, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar standard>nn ilk safhas: finansal varbklapn ve yukumliliklerin dlgilmesi ve
snfland>nimasna iliflkin yeni hukiimler getirmektedir. TFRS 9’a yaplan dexifliklikler esas olarak finansal varbklann ssnflama ve dlcimini ve gerceae
uygun dewer fark> kar veya zarara yansiblarak élgilen olarak ssnfland>plan finansal yikumltliklerin dlgtimuni etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlultklerin
gercere uygun deaer dexiflikliklerinin kredi riskine iliflkin olan ksmyron dicer kapsaml gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardn
finansal durum ve performans: tizerine etkilerini dezerlendirmektedir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul Edilebilir Amortisman ve «tfa Yontemlerinin Agkbaa Kavuflturulmas> (TMS 16 ve TMS 38’deki Dexifliklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki derifliklikler, maddi duran varbklar igin has)lata dayal amortisman hesaplamas kullanmyn> yasaklam»fl ve maddi olmayan duran
varbklar icin has)lata dayal amortisman hesaplamas» kullanmyny 8nemli dlgiide ssnorlandrmofitr. Dexifliklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasnda bafllayan ylbk
hesap dénemleri icin ileriye déniik olarak uygulanacakbr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degifliklizin Grup'un finansal durumu veya performans»
Uzerinde bir etkisi olmayacakbr.

TFRS 11 - Muflterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Dexifliklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir iflletme teflkil eden miiflterek faaliyetlerde ortakbk pay> edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin derifltirilmifitir. Bu dexrifliklik,
TFRS 3 «flletme Birleflmeleri’'nde belirtildizi flekilde faaliyeti bir iflletme teflkil eden bir muflterek faaliyette ortakbk pay» edinen iflletmenin, bu TFRS’de
belirtilen rehberlik ile ters duflenler hari¢, TFRS 3 ve dicer TFRS’lerde yer alan iflletme birlefimeleri muhasebesine iliflkin tim ilkeleri uygulamas»n
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen iflletme, TFRS 3 ve iflletme birleflmeleri ile ilgili dieer TFRS’lerin gerektirdizi bilgileri agklamabdbr. Dexifliklikler,
1 Ocak 2016 ve sonras)nda bafllayan yslbk hesap dénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacakbr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degiflikliin Grup’un finansal durumu ve performans> tzerinde etkisi olmayacakbr.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27’de Dexifliklik)

Nisan 2015’te KGK, iflletmelerin bireysel finansal tablolarnda bazl ortakbklar ve ifltiraklerdeki yatrnmlann muhasebelefltiriimesinde 6zkaynak
yonteminin kullanimas> segenerini yeniden sunmak igin TMS 27’'de dexifliklik yapmflbr. Buna gore iflletmelerin bu yatpmlan:

* maliyet dezeriyle
 TFRS 9'a gore veya
* TMS 28'de tarvmlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelefltirmesi gerekmektedir.

«flletmelerin ayn» muhasebelefltirmeyi her yatnm kategorisine uygulamas> gerekmektedir. Bu dexifliklik 1 Ocak 2016 ve sonras:nda bafllayan ylbk
raporlama doénemleri i¢in gecerli olup, ge¢cmifle doniik olarak uygulanmabd>r. Erken uygulamaya izin veriimekte olup, erken uygulama agklanmabdr.
S6z konusu dearifliklik Grup icin gecerli derildir ve Grup’un finansal durumu veya performans> tGzerinde etkisi olmayacakbr.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatrmo dlletmenin <fltirak veya «fl Ortakb=na Yapt@ Varbk Satfllan veya Katkilan (Dexzifliklikler)

fiubat 2015'de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir ifltirak veya ifl ortakb=na verilen bir baal ortakb=n kontrol kaybyn; ele almadaki gereklilikler aras>ndaki
tutars)zbo gidermek igin TFRS 10 ve TMS 28'de deawifliklik yapm»flbr. Bu dexifliklik ile bir yabrmce ile ifltirak veya ifl ortakba arasinda, TFRS 3'te tarmlande»
flekli ile bir iflletme teflkil eden varbklarn sabfl veya katks)ndan kaynaklanan kazang veya kaysplann tamammn yabnme tarabndan muhasebelefltirilmesi
gerektini agkbaa kavuflturulmufltur. Eski barl ortakbkta tutulan yabpmn gergeme uygun demerden yeniden dlgtlmesinden kaynaklanan kazang veya
kayplar, sadece ilifliksiz yabnrmolarn o eski bazh ortakbktaki paylar dlgusiinde muhasebelefltiriimelidir. «flletmelerin bu dexifliklini, 1 Ocak 2016 veya
sonras)nda bafllayan ylIbk raporlama dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Derifliklikler Grup icin gegerli derildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: tizerinde etkisi olmayacakbr.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatrm <lletmeleri: Konsolidasyon istisnas>rn uygulanmas> (TFRS 10 ve TMS 28’de Degrifliklik)

fiubat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standard>ndaki yatrm iflletmeleri istisnas)nmn uygulanmas» ssras)nda ortaya ¢kan konulan ele
almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de dexifliklikler yapmflbr: Degifliklikler 1 Ocak 2016 veya sonras:nda bafllayan ylbk raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dewifliklikler Grup igin gecerli derildir ve grubun finansal durumu ve performans: izerinde bir etkisi
olmayacak®br.
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TMS 1: Agklama «nisiyatifi (TMS 1’de Derifliklik)

fiubat 2015'de, TMS 1'de dewifliklik yapmsflbr. Bu dewifliklikler; Onemlilik, Aynflbrma ve alt toplamlar, Dipnot yaps), Muhasebe politikalan agklamalan,
Ozkaynakta muhasebelefitirilen yabnmlardan kaynaklanan dicer kapsamb gelir kalemlerinin sunumu alanlannda dar odakb iyilefltirmeler icermektedir.
Bu dexifliklikler 1 Ocak 2016 veya sonras:nda bafllayan ylbk raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dexiflikliklerin
Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmas> beklenmemektedir.

Y>lbk «yilefltirmeler - 2012-2014 Dénemi

KGK, fiubat 2015'de “TFRS Y:lbk «yilefltirmeler, 2012-2014 Donemi’ni yay:nlamsflbr. Dokiiman, dexiflikliklerin sonucu olarak dewifliklice uarayan standartlar
ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda befl dexifliklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degiflikliklerin konulan aflasdaki gibidir:

e TFRS 5 Sabfl Amach Elde Tutulan Duran Varbklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden gkarma yontemlerindeki degiflikliklerin (sabfl veya ortaklara
dammbm yoluyla) yeni bir plan olarak dexzil, eski planvn devam» olarak kabul edilecerine agkbk getirilmifitir

e TFRS 7 Finansal Araglar: Agklamalar — bir finansal varhben devredilmesinde hizmet sdzleflmelerinin dezerlendirilmesine ve netlefltirmeye iliflkin
TFRS 7 agklamalanmn ara dénem 6zet finansal tablolar i¢in zorunlu olmad>=na iliflkin agkbk getirilmifltir

* TMS 19 Calflanlara Sarlanan Faydalar — yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinlicinin, borcun bulundusau tlkede de=il borcun tafbnd»a
para biriminde dererlendirilecerine agkbk getirilmifitir

e TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agklamalanmn ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal tablolardan
godnderme yaplarak sunulabileceraine agkbk getirilmifitir.

Bu dexifliklik 1 Ocak 2016 ve sonras:nda bafllayan ylbk raporlama dénemleri igin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
deaxiflikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans> Uzerindeki etkileri decerlendiriimektedir.

Uluslararas» Muhasebe Standartlar Kurumu (“UMSK?”) tarafrindan yaynlanmfl fakat KGK tarafndan yay>nlanmamsfl yeni ve diizeltilmifl standartlar
ve yorumlar

Aflamda listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS’deki deaifliklikler UMSK tarabndan yaysnlanmfl fakat cari raporlama dénemi igin heniz
yururliee girmemifitir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dexifliklikler hentiz KGK tarabndan TFRS’ye uyarlanmamflbr/ yaynlanmamsfitr ve bu
sebeple TFRS'nin bir pargasn> oluflturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarnda ve dipnotlarda gerekli dexifliklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yururlize girdikten sonra yapacakbr.

Y>lbk «yilefltirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gergere Uygun Dezer Olgimii

Karar Gerekgeleri'nde agkland»a Uizere, tizerlerinde faiz oran» belirtiimeyen ksa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin énemsiz olduau
durumlarda, fatura tutanndan gosterilebilecektir. Dewifliklikler derhal uygulanacakbr.

Yolbk «yilefltirmeler - 2011-2013 Donemi
UFRS 15 - Miiflterilerle Yapslan Sézleflmelerden Doran Has)lat

UMSK Mayss 2014'de UFRS 15 Miflterilerle Yap)lan Sozleflmelerden Dozan Haslat standardyny yaynlamyflbr. Standarttaki yeni befl aflamal> model,
has)labn muhasebelefltirme ve 6lgiim ile ilgili gereklilikleri ag>klamaktadsr. Standart, miflterilerle yapslan sézlefimelerden doman hasilata uygulanacak
olup bir iflletmenin olacan faaliyetleri ile ilgili olmayan baz> finansal olmayan varbklarn (6rneain maddi duran varbk gksfllan) satfbrvn muhasebelefltirilip
Ol¢lilmesi icin model olufiturmaktad:r. UFRS 15'in uygulama tarihi asbnda 1 Ocak 2017'ydi, ancak Eylul 2015 de UMSK gecerlilik tarihini 1 Ocak 2018
ve sonrassnda bafllayan y)lbk hesap donemleri icin uygulanacak flekilde ertelemifltir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gegifl igin iki
alternatif uygulama sunulmufltur; tam geriye dénik uygulama veya modifiye edilmifl geriye donik uygulama. Modifiye edilmifl geriye dénik uygulama
tercih edildicinde 6nceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlannda karfblaflbrmal rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
deaifliklimin Grup’un finansal durumu ve performans> tizerindeki etkileri decerlendiriimektedir.
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UFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelefltirme ve Olgme standard>mn yerine gececek olan ve ssimflandrma ve dlgme, decer
duflukliai ve finansal riskten korunma muhasebesi aflamalanndan oluflan projesi UFRS 9 Finansal Araglar nihai olarak yaynlamflbr. UFRS 9 finansal
varbklarn iginde yonetildikleri ifl modelini ve nakit ak-m 6zelliklerini yansitan aklo, tek bir ssnflama ve élgtim yaklafbmna dayanmaktador. Bunun tzerine,
kredi kay>plarmn daha zamannda muhasebelefltirilebilmesini saalayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kayb> modeli ile derer difliiklini muhasebesine
tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmufltur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve dizer iflletmelerin, finansal borglarn» gergece
uygun degeri ile 6lgme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi deaerliliklerindeki duflifle baal olarak finansal borcun gergceae uygun dezerindeki
azalmadan dolay» kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu do=uran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadr. Standart aynca,
risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalan ile daha iyi iliflkilendirebilmek igin gelifitirilmifl bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS
9, 1 Ocak 2018 veya sonras:nda bafllayan ylbk hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Aynca, finansal araglann
muhasebesi dexifltiriimeden ‘kendi kredi riski ’ ile ilgili dewiflikliklerinin tek baflna erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardn finansal
durumu ve performans Gzerine etkilerini decerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama <fllemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama <llemleri” standard:n; yaysnlanmsflbr. Yeni standart, faaliyet kiralamas ve finansal kiralama ayrnmn ortadan
kald>rarak kirac> durumundaki flirketler igin birgok kiralamarn tek bir model altnda bilangoya abnmas)n> gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
flirketler icin muhasebelefltirme biyuk 6l¢tide deaiflmemifl olup faaliyet kiralamas» ile finansal kiralama aras:ndaki fark devam etmektedir. UFRS 16,
UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarn yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonras)nda bafllayan ylbk hesap donemleri i¢in gegerlidir. UFRS 15
“Miflterilerle Yapslan Sézleflmelerden Docan Haslat” standard> da uyguland»a» siirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standard:n
finansal durumu ve performans> tizerine etkilerini deaerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergekleflmemifl Zararlar icin Ertelenmifl Vergi Varbklannn Muhasebelefltiriimesi (Dewifliklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standard>nda desiflikliklerini yaynlamfltr. Yaplan dexifliklikler gergeae uygun dewzeri ile dlcilen bor¢lanma
araclarna iliflkin ertelenmifl vergi muhasebelefltiriimesi konusunda agkbk getirmektedir. Dexifliklikler; gergekleflmemifl zararlar icin ertelenmifl vergi
varbklapmn muhasebelefltiriimesi hiikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkbbklar gidermeyi amacglamaktadsr. Dexgifliklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonras)nda bafllayan y)lbk hesap dénemleri igin geriye donuk olarak uygulanacakbr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, dexiflikliklerin ilk kez
uyguland>a dénem, karfblaflbrmaly sunulan ilk dénemin agbfl 6zkaynaklarndaki etki, aghfl gegmifl yllar karlan/zararlar ve dizer 6zkaynak kalemleri
arasnda aynflbnimadan, agbfl gegmifl yllar karlan/zararlannda (ya da uygun olmas» durumunda bir dicer 6zkaynak kaleminde) muhasebelefltirilebilecektir.
fiirket/Grup bu muafiyeti uygulamas>» durumunda, finansal tablo dipnotlannda agklama yapacakbr. Grup, standard>n finansal durumu ve performans»
Uzerine etkilerini dercerlendirmektedir.
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UMS 7 Nakit Akofl Tablolar (Dexifliklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akfl Tablolan standard>nda desiflikliklerini yaynlamflbr. Dexifliklikler, flirketin finansman faaliyetleri konusunda
finansal tablo kullamolarna sarlanan bilgilerin iyilefltirilmesi icin UMS 7'ye agkbk getiriimesini amaglamaktadr. Dipnot agklamalarndaki iyilefltirmeler,
flirketlerin finansal borclanndaki dexifliklikler icin bilgi saalamas)n» gerektirmektedir. Degifliklikler, 1 Ocak 2017 ve sonras:nda bafllayan ylbk hesap
doénemleri icin uygulanacakbr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. fiirket'in/Grup’un bu dexifliklikleri ilk kez uygulamas>nda, énceki donemlere iliflkin
karfblaflbrmal> bilgi sunulmas:na gerek yoktur. Grup, standard)n finansal durumu ve performans: tizerine etkilerini decerlendirmektedir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan flirketlerin finansal tablolanndaki her bir kalem, flirketlerin operasyonlanns stirdirdikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel
olan para birimi kullamlarak muhasebelefltirilmifitir (‘gecerli para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Argelik’in gecerli, Grup’un finansal tablo sunum
para birimi olan Turk Liras» kullanlarak sunulmufitur.

Yabanc> Ulkelerde Faaliyet Gosteren Baal Ortakbklarn Finansal Tablolar

Yabano ulkelerde faaliyet gosteren Barl Ortakbklar»n finansal tablolan, KGK tarabndan yay:mlanmfl TMS/TFRS’ler uyarnca dogru sunumun yaplmas»
amaoyla gerekli diizeltme ve ssnflandsrmalar yanssblarak diizenlenmifitir. <Igili yabanc» ortakbklarn varbk ve yukumlulikleri bilango tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ortalama doéviz kuru kullamlarak Turk Liras)’na ¢evrilmifltir. Kapanfl ve ortalama kur kullan»m> sonucu ortaya ¢kan kur farklar
6zkaynaklar icerisindeki yabanc» para ¢evrim farklar kalemi albnda muhasebelefltiriimektedir.

Konsolidasyon Esaslan

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortakbk Argelik ile Barl Ortakbklar ve dltirakler'inin aflasdaki (b)'den (f)’'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara
gore hazrlanan hesaplarn kapsamaktad>r. Konsolidasyona dabhil edilen flirketlerin finansal tablolanmn hazrlanmas» srras)nda, kanuni kaystlanna
Seri Il, 14.1 No'lu Teblia hukimleri uyannca KGK tarafindan yirirlize konulmufl olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarabndan uygulanan
muhasebe politikalanna ve sunum bigimlerine uyumluluk ag>s:>ndan gerekli diizeltmeler ve s:nfland>rmalar yap)imsflbr.

(b) Barb Ortakbklar, Argelik’in yabpm yapb= iflletmeyle olan iliflkisinden dolay> dexiflken getirilere maruz kald>» veya bu getirilerde hak sahibi olduzu,
ayn> zamanda bu getirileri yabpm yapt@ iflletme tzerindeki glicliyle etkileme imkanna sahip olmas:ndan 6turti kontrol yetkisine sahip olduau
flirketleri ifade eder.

(c) Bamb Ortakbklar, faaliyetleri Gizerindeki kontrolin Grup’a transfer olduau tarihten itibaren konsolidasyon kapsamna abnmsfl ve kontroliin ortadan
kalkbo tarihte de konsolidasyon kapsamyndan gkarbimyflr.

Baal Ortakbklar»n, finansal durum tablolan ve kar veya zarar tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanlarak konsolide edilmifl ve Argelik’in sahip
olduau Basl Ortakbklar»n kayth dezerleri ile 6zkaynaklan karfbbkl olarak netlefltiriimifitir. fiirket ile Baal> Ortakbklar aras)ndaki grup ici ifllemler ve
bakiyeler konsolidasyon srrassnda mahsup edilmifltir. fiirket'in sahip olduzu hisselerin kaytl dezerleri ve bunlardan kaynaklanan temettler, ilgili
6zkaynaklanr ve kar veya zarar tablosu hesaplarndan netlefltirilmifitir.
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31 Arabk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamnda yer alan Baal Ortakbklar'daki Argelik'in doarudan ve dolayl oy haklan ile etkin
ortakbk oranlan (%) ve faaliyet gosterilen llkelere gére gegerli para birimleri aflamvda gosterilmifitir:

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014

Gecerli Etkin Etkin
para ortakbk ortakbk
birimi Oy hakk> oran Oy hakk> oran

Bilanco tarihi itibariyle faaliyetleri devam edenler:
Arctic Rumen Leyi 96,72 96,72 96,72 96,72
Ardutch Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Ardutch Taiwan Tayvan Dolan 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Australia Avustralya Dolan, Y.Zelanda Dolar 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Balkans (1) Sirp Dinan 100,00 100,00 - -
Beko China Cin Yuan 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Deutschland Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Espana Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Egypt Msr Liras» 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko France Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Hong Kong ABD Dolan 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Italy Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Malaysia (7) Malezya Ringiti 100,00 100,00 - -
Beko Polska Polonya Zlotisi, Cek Korunas 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Russia Rus Rublesi 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Slovakia Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Shanghai Cin Yuan 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Thailand (%) Tayland Baht 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko UK (%) «ngiliz Sterlini, Avro 100,00 100,00 50,00 50,00
Beko Ukraine Ukrayna Hryvnas 100,00 100,00 100,00 100,00
CoVii (%) Avro 51,00 51,00 - -
Defy Giney Afrika Rand» 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Botswana Botsvana Pulas» 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Kindoc (%) Gliney Afrika Rand> - - 100,00 100,00
Defy Namibia Namibya Dolan 100,00 100,00 100,00 100,00
Defy Trust (%) Gliney Afrika Rand» - - 100,00 100,00
Elektra Bregenz Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Multimedia Avro 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Intermedia Avro, Hrvatistan Kunas» 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Norway Norveg Kronu 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Sweden «sveg Kronu 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Switzerland «svigre Frang 100,00 100,00 100,00 100,00
Vietbeko (8) Vietnam Dongu 100,00 100,00 - -

Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmayanlar:
Archin - 100,00 100,00 100,00 100,00
Beko Cesko - 100,00 100,00 100,00 100,00
Blomberg Werke (°) - - - 100,00 100,00
Defy Swaziland - 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Austria - 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Hungary - 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Portugal - 100,00 100,00 100,00 100,00
Grundig Slovakia (%) - - - 100,00 100,00
Raupach - 100,00 100,00 100,00 100,00

&) 2015 yb fiubat ay:nda sabfl pazarlama flirketi olarak kurulmufitur.

(® 2014 yib Arabk ay:nda Uretim ve sabfl pazarlama flirketi olarak kurulmufl olup, 2015 ysh sonunda deneme iretimlerini gergeklefltirmifl ve 2016 Ocak
aynda ise uretim faaliyetlerine bafllamsfltr.
(®) 29 Haziran 2015 tarihi itibari ile Grup, Beko UK’in kontrol giicli olmayan pay sahiplerine ait %50 hissesini de alarak kontrol giiciinii %100’e

okartmfibr (Not 3).

(* 2015 y)bnda sabn abnmyfibr (Not 3).

(®) 2015 y)bnda tasfiye olmufitur.

(®)  Beko Deutschland ile birlefmifltir.

(") 2015 y)b Ekim ay:nda sabfl pazarlama flirketi olarak kurulmufitur.
(®) 2015 y)h Kassm aynda sabfl pazarlama flirketi olarak kurulmufitur.
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(d) dltiraklerdeki yabrmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelefltirilmifitir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkomn %20 ile %50’sine sahip olduzu veya
Grup'un, flirket faaliyetleri zerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip olduau kurulufllardbr.

Grup ile dltirak aras)ndaki iflemlerden dozan gergekleflmemifl karlar ve zararlar Grup’un fltirakteki pay> él¢isiinde duzeltiimifitir. Grup, <ltirak ile
ilgili olarak s6z konusu doarultuda bir yukimlilik albna girmemifl veya bir taahhditte bulunmamfl olduzu siirece dltirakteki yabpnon kaysth deaerinin
sbr olmas) veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine devam edilmemifitir. Onemli etkinin sona erdixi tarihteki
yatpmn kayth dezeri, o tarihten sonra gergeae uygun degeri glvenilir olarak 6lgulebildicinde gergece uygun decerinden aksi takdirde maliyet
bedeli Uzerinden gosterilir.

31 Arabk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle <ltiraklerdeki Argelik’'in doarudan ve dolayl oy haklanr aflasvda gosterilmifltir (%):

2015 2014
Arcelik - LG 45,00 45,00
Ko¢ Finansman 47,00 47,00
Ram Dl Ticaret 33,50 33,50
Tan Pazarlama 32,00 32,00

(e) Grup’un, toplam oy haklarmn %20'nin albnda olduru veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmad»m ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar olan
ve gercere uygun dererleri givenilir bir flekilde hesaplanabilen sablmaya hazr finansal varbklar, gergeae uygun dezerleriyle konsolide finansal
tablolara yans:blmfltr. Borsaya kay»th herhangi bir gercece uygun desceri olmayan veya gerceri uygun dereri glivenilir bir flekilde dlgllemeyen
finansal yabpmlar ise maliyet deceri ile gosterilmifitir.

(f) Barmlb Ortakbklar>n net varbklannda ve faaliyet sonuglannda ana ortakbk d)fl paya sahip hissedarlann paylan, konsolide finansal durum tablosu
ve kar veya zarar tablosunda “kontrol giicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

flletmenin Sureklilizi
Grup konsolide finansal tablolarn: iflletmenin surekliliai ilkesine gore hazrlamflbr.
Netlefltirme/Mahsup

Finansal varbk ve yukumlulukler, gerekli kanuni hakkn halihaz:rda mevcut olmas, s6z konusu varbk ve yukimlltkleri net esasa gére 6deme niyetinin
olmas> veya varbklarn elde edilmesi ile yiikimliltklerin yerine getiriimesinin efl zamanl gergeklefltirme niyetinin olmas» durumunda net olarak gésterilirler.

Karfblaflbrmal> Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarnn Diizeltiimesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolan 6énceki dénemle karfblafltbrmal> olarak

hazrrlanmaktad>r. Cari dénem konsolide finansal tablolann sunumu ile uygunluk sarlanmas> ag>s>ndan karfblaflbrmal> bilgiler gerekli gérildiainde
yeniden ssnxflandnbr ve 6nemli farkbbklar agklanr.
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Grup, 31 Arabk 2014 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akfl tablosunda; iflletme faaliyetlerine iliflkin nakit ak:fbnda yer alan 62.554 TL
tutanndaki kur fark> ve 9.731 TL tutanndaki dicer finansman giderinin 32.741 TL tutapndaki k:smvny finansman faaliyetlerine iliflkin nakit ak:fbna ve
(105.026) TL tutanndaki kxsmon> yabanc para gevrim farklanna ssnflandsrmsflor.

2.2 Muhasebe Politikalars ve Tahminlerindeki Derifliklikler ve Hatalar

Yeni bir standardn ilk kez uygulanmasyndan kaynaklanan muhasebe politikas> dexifliklikleri, flayet varsa, gecifl hiikimlerine uygun olarak geriye veya
ileriye doniik olarak uygulanmaktadsr. Herhangi bir gecifl hikmunin yer almad>=> dexifliklikler, muhasebe politikas)nda istece barl yaplan dnemli
deaxifliklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar> geriye dénuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degifliklikler, yalnzca bir déneme iliflkin ise, dexgifliklizin yapld>ay cari ddnemde, gelecek dénemlere iliflkin ise, hem deaifliklicin
yapld>a dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanr.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalanmn Ozeti
Konsolide finansal tablolann hazrlanmasynda izlenen 6nemli muhasebe politikalan aflasda 6zetlenmifltir:
diflkili taraflar

Konsolide finansal tablolann amac» dozrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetici ve Yoénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarabndan kontrol edilen veya
onlara bagl flirketler, ifltirak ve ortakbklar ile Ko¢ Holding ve Ko¢ Holding tarafndan kontrol edilen flirketler, iliflkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmifllerdir
(Not 35).

Grup’un, Ram Difl Ticaret kanabyla Barl Ortakbklarhna gerceklefltirmifl olduru satfllan ve bu satfllara iliflkin abfllar grup ici ifllemler olarak dexerlendiriimesi
sebebiyle, s6z konusu ifllemler, konsolide finansal tablolarda karfhbkl olarak netlefltiriimifitir.

Ticari alacaklar

Grup tarabndan bir aboya Uriin veya hizmet sarslanmas» sonucunda oluflan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlefltiriimifl olarak gosterilirler.
Belirlenmifl faiz oran> olmayan ksa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buylik olmamas> durumunda, orijinal fatura dezerleri tizerinden gdsterilmifitir
(Not 9).

Grup tahsil imkannn kalmad>ana dair objektif bir delil olduau takdirde ilgili ticari alacak igin flipheli alacak karfbha> ay:rmaktadr. Objektif deliller,
alacamn dava veya icra safhas:nda veya hazrh@nda olmas, abomn, 6nemli finansal zorluk igine dufimesi, abcomn temerriide diflmesi veya énemli
ve slresi 6ngoérilemeyen bir gecikme yaflanacamnn muhtemel olmas» gibi durumlardsr. S6z konusu bu karfbbesn tutan, alacamn kaysth dezeri ile tahsili
mumkun tutar arasndaki farkvr. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblarlar dahil olmak lzere tim nakit
akfllapmn, oluflan ticari alaca=n orijinal etkin faiz oran esas abnarak iskonto edilen de=eridir.

filpheli alacak tutarna karfbbk aynlmas)n» takiben, flipheli alacak tutanmn tamamnn veya bir kesmyon tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
aynlan flupheli alacak karfbheondan diflilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Not 29).

Grup fatura alacaklanrmn bir kissmon» faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring ifllemine konu olan alacaklardan, Faktoring flirketinin tahsilat riskini
Ustlendizi tutarlar ilgili alacak hesaplarndan duflilmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettizi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tafbnmaya
devam etmekte, bu alacaklar karfhhnda faktoring flirketinden abnan avans, konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesab» albnda faktoring
iflemlerinden borg¢lar olarak gosteriimektedir.
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Stoklar

Stoklar, net gercekleflebilir derer ya da maliyet bedelinden dfliik olan; ile de=erlenir. Maliyet, amrbkly ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadbr.
Stoklara dahil edilen maliyeti oluflturan unsurlar malzeme, direkt iflilik ve genel tretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil ediimemektedir.
Net gercekleflebilir demer, olanan ticari faaliyet icerisinde oluflan tahmini satfl fiyabndan, tamamlanma maliyeti ve sabfl gercekleflitirmek icin gerekli
sabfl maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardr (Not 11).

Finansal araclar
Snflandrma

Grup, finansal varbklann flu flekilde ssnflandsrmyflbr: gergce=e uygun deger farks kar/zarara yansiblan finansal varbklar; krediler ve alacaklar ve sablmaya
hazr finansal varbklar. Snflandrrma, finansal varbklann abnma amaclarna gore yaplmsflbr. Yonetim, finansal varbklannn ssnflandormasn» sabn abndklan
tarihte yapar.

(@) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada ifllem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varbklardr. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan ksa ise donen varbklar, 12 aydan uzun ise duran varbklar olarak ssn)flandsnbrlar. Krediler ve alacaklar, finansal durum
tablosunda ‘ticari alacaklar’ ve "nakit ve nakit benzerleri" kalemlerini icermektedir.

(b) Sablmaya hazr finansal varbklar

Sabtlmaya hazr finansal varbklar, bu kategoride ssnsfland>nlan ve dicer kategorilerin igcinde ssnsflandnlmayan tiirev arag olmayan varbklardsr. Yonetim,
ilgili varbklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢karmaya niyetli derilse s6z konusu varbklar duran varbklar olarak ssmflandnbriar.

(c) Gergere uygun derer fark> kar/ zarara yans:blan finansal araglar-tirev araglar

Turev araclann ilk olarak sozleflme tarihindeki gergceae uygun dezerini yans:tan elde etme maliyeti Gizerinden kayda abnmakta ve kayda abnmalarn
izleyen donemlerde gergeae uygun dezer ile decerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki bir tarihte sabimak veya geri sabn abnmak amacyyla edinilmifl
ise bu grupta s:nflanr. Tirev araclar, gerceae uygun dererin pozitif olmas> durumunda varbk, negatif olmas> durumunda ise ylkimlulik olarak
muhasebelefltiriimektedir.

Grup’un gergere uygun derer fark> kar/zarara yans:blan turev araclann> vadeli yabanc» para abm-sabtm sozleflmeleri ile yabanc> para swap ifllemleri
oluflturmaktadbr.

Finansal borglar

Finansal borglar, abnd>klan tarihlerde, abnan finansal borg tutanndan ifllem giderleri gkarbld>ktan sonraki dezerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip
eden tarihlerde, etkin faiz oran> ile hesaplanmsfl iskonto edilmifl dezerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Abnan finansal borg tutan (ifllem
giderleri harig) ile geri ddeme dexeri arasndaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ suresince tahakkuk esasna gére muhasebelefitirilir
(Not 7). Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukimliluat geri ddemeyi erteleme gibi koflulsuz hakk> bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli
yukimltltkler olarak ssnsflandsnbr.
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Finansal varbk ve yukumliluklerin kayda abnmas» ve ¢kanlmas>

Butln finansal varbk abm ve satmlan ifllem tarihinde, yani Grup’un varbo almay veya satmay» taahht ettizi tarihte kaystlara yans:bbr. S6z konusu abm
ve sabmlar genellikle piyasada oluflan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varben teslimini gerektiren abm
sabmlardr.

Bir finansal varbk (ya da finansal varb=n veya benzer finansal varbklardan oluflan grubun bir kysm);

* Varbktan nakit ak:m» elde etme hakkona iliflkin stirenin bitmifl olmas> durumunda;

* Grup'un varbktan nakit ak:-m> elde etme hakk> olmakla birlikte, tGigtincu kiflilere direkt devretme zorunluluau olan bir anlaflma kapsanmynda c¢ok fazla
zaman gecirmeden tamanvny ddeme ylukumlilu=i olmas» durumunda;

e Grup'un finansal varbktan nakit aksmlarn; elde etme hakkn> devretmesi ve (a) varbk ile ilgili tim risk veya odillerin devredilmifl veya (b) tim hak
ya da oddllerin transfer edilmemifl olmas)na raemen, varbk tizerindeki tim kontrolleri transfer etmifl olmas> durumunda kaytlardan gkanbr.

Grup’un varbktan nakit aksm> elde etmesi hakkn> devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii
devretmemesi durumunda, varbk, Grup’un varbk ile devam eden iliflkisine bazl olarak konsolide finansal tablolarda tafbnor.

Finansal ytkamldlukler, bu yikamlaluklerden doman borglann ortadan kalkmas, iptal edilmesi ve siresinin dolmas» durumlannda kaystlardan gkartbr.
Yurt d>fbndaki iflletmelerde bulunan net yatrmlann finansal riskten korunmas>

Grup, yabanc ulkelerde faaliyet gosteren baal ortakbklannda bulunan net yatrmlara iliflkin finansal riskten korunma aracndan kaynaklanan kazang
veya kayb»n etkin olduzu tespit edilen kism> doarudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan ksm» ise kar veya zarar tablosunda muhasebelefltiriimektedir.
Yurt dfbndaki bazb ortakb=n elden ¢kanimas» durumunda finansal riskten korunma aracna iliflkin 6zkaynaklarda muhasebelefltirilmifl bulunan tutar
kar veya zarar olarak muhasebelefltirilir (Not 36).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dererler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha k-sa olan dizer likit yabrnmlan icerir (Not
5). Konsolide nakit ak:fl raporlamas)nda kullamlan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan ksa vadeli nakit ve nakit benzerlerini
icermektedir.

Yabtrm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullamlmak veya idari maksatlarla veya ifllerin normal seyri esnas)nda satimak yerine, kira elde etmek veya derer
kazanmas» amacyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalar “yatrm amagh gayrimenkuller” olarak ssnfland>nbr. Yabrnm amach gayrimenkuller elde etme
maliyetinden birikmifl amortisman> ve ecer varsa decer duflikliai diflilerek gosteriimektedir. Yabrm amacgh gayrimenkuller doarusal amortisman
metoduyla faydal émurleri Uzerinden amortismana tabi tutulmufltur (Not 13).

Yabrm amagcl gayrimenkuller olas» bir decer duflukliaiinin tespiti amacyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatrnm amagh gayrimenkullerin kay»th
dexeri, geri kazanlabilir dezcerinden fazla ise, karfbbk aynimak suretiyle geri kazanlabilir dererine indirilir. Geri kazamlabilir dezer, ilgili yabrm amagh
gayrimenkuliin mevcut kullanymyndan gelecek net nakit aksfllan ile sabfl maliyeti duflilmafl gerceme uygun demerinden yiiksek olan olarak kabul edilir.
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Maddi duran varbklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varbklar, elde etme maliyetinden birikmifl amortismarn duflilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin s:snrsz 6mirleri olmas» sebebi
ile amortisman aynlmamaktad>r. Amortisman, maddi varbklarn faydal> émurleri esas abnarak dogrusal amortisman yontemi kullanlarak aynimaktador.
Maddi duran varbklann amortisman dénemleri, tahmin edilen faydal émdrleri esas abnarak, aflasvda belirtilmifitir:

Yeralt> ve yeristu dizenleri 10-50 yl
Binalar 30- 50yl
Makine, tesis, cihazlar ve kabplar 2-25yl
Tafbt araglar ve demirbafllar 4-10yl
Ozel maliyetler 3-10yl

Maddi varbklarda deaer duflikliat olduruna iflaret eden koflullarn mevcut olmas> halinde, olas> bir dezer diflukluatnin tespiti amacyla inceleme
yapbr ve bu inceleme sonunda maddi varbmn kayth dereri, geri kazamlabilir dererinden fazla ise, karfbbk aynimak suretiyle kayth dezeri geri kazarvlabilir
dexrerine indirilir. Geri kazanlabilir dezer, ilgili maddi varb=n mevcut kullansmyndan gelecek net nakit aksfllar ile net sabfl fiyabndan yiiksek olan» olarak
kabul edilir.

Maddi varbklarn elden gkartimas> dolayssyyla oluflan kar ve zararlar, yavbrm faaliyetlerinden gelirler/ giderler kalemleri albnda muhasebelefltirilir.

Maddi duran varbklann herhangi bir par¢casn> desifltirmekten doran giderler bakkm onanm maliyetleri ile birlikte varbmn gelecekteki ekonomik faydasn
artbno nitelikte ise aktiflefltirilebilirler (Not 14). Tim dizer giderler olufltukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelefltirilir.

Dizer maddi olmayan duran varbklar

Dicer maddi olmayan duran varbklar marka, ticari marka lisanslan, patentler, gelifltirme maliyetleri ve bilgisayar yaz:hbmlarn; icermektedir (Not 15).

a) Markalar

flletme i¢i yaravlan markalar, iflin bir buttin olarak gelifitiriimesine iliflkin maliyetlerden ayrt edilememeleri nedeniyle maddi olmayan duran varbk olarak
muhasebelefltiriimez. Ayn olarak elde edilen markalar maliyet dewerleriyle, iflletme birleflmelerinin bir pargas» olarak elde edilen markalar iktisap

tarihindeki gergeae uygun dezerleri ile finansal tablolara yans:tbr.

Markalann Grup’a net nakit girifli saalamas» beklenilen sure icin éngérilebilir bir s>ror olmamas> nedeniyle, Grup, markalan ssnrs)z faydal> 6mre sahip
olarak dexerlendirmifitir.

Markalar ssnrsz faydal émre sahip olmalan nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yl ya da dewser dufliklu=ainin varban iflaret eden flartlann olduau
durumlarda daha sk arabklarla dezer diflikliai testine tabi tutulur. Dezer diflikliainin olmas> durumunda markalann kayth dezeri, geri kazanlabilir
dexerine getirilir.

b) Gelifltirme maliyetleri

Yeni dranlerin gelifltirilmesi veya gelifltirilen Grinlerin testi ve dizayn ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakxmdan baflarh bir flekilde
uygulanabilir olmas» ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varbk olarak dezerlendirilirler. Diaer gelifltirme
giderleri ve araflbrma giderleri gergekleflticinde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelifltirme gideri sonraki dénemde
aktiflefltirilemez. Aktiflefltirilen gelifltirme giderleri, Griinin ticari Uretiminin bafllamas> ile 2-10 y»l icerisinde dorrusal amortisman yéntemi uygulanarak
itfa edilmektedir.

c) Bilgisayar yazbmlan ve haklar

Bilgisayar yazbmlar ve haklar, elde etme maliyeti tizerinden kaydedilir, tahmini s:norl faydal édmdrleri Gizerinden doearusal yontem ile itfaya tabi tutulur
ve elde etme maliyetinden birikmifl itfa pay>ron diiflilmesi ile bulunan derer Gizerinden tafbrorlar. Tahmin edilen faydal dmurleri 4 ile 15 ysl arassndadbr.
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d) Marka lisanslar ve patentler

Ayn olarak elde edilen ticari marka lisanslan ve patentler maliyet dercerleriyle gosteriimektedir. <flletme birlefimelerinin bir pargas> olarak elde edilen
ticari marka lisanslan ve patentler, iktisap tarihindeki gergeae uygun dezerleri ile finansal tablolara yanssvbr. Ticari marka lisanslar ve patentlerin s;norlh
faydal émurleri varchr ve maliyetten birikmifl itfa paylar duflildukten sonraki deserleri ile takip edilirler. Ticari marka lisanslan ve patentlerin itfa paylan,
tahmini faydal émdrleri boyunca (5 y»l) maliyet dezerleri Gizerinden dozrusal amortisman yontemi kullamlarak hesaplanr.

dlletme birleflmeleri ve flerefiye
lletme birleflmeleri, iktisap eden iflletmenin, bir veya daha fazla iflletmenin kontroliini eline gecirdiai vaka veya ifllemdir.

Grup tarabndan 1 Ocak 2010 tarihinden 6ncesinde gerceklefltirilen iflletme birleflmeleri, yeniden diizenleme 6ncesi UFRS 3 “dlletme Birlefimeleri”
standard> kapsamynda satn alma yontemi ile muhasebelefltirilmifitir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, abm tarihinde verilen varbklann gergeze uygun
dereri, gkanlan sermaye araclan, deriflimin yap)ld>a tarihte varsaylan veya katlamlan yukiumlulukler ve buna ilave iktisapla iliflkilendirilebilecek
maliyetleri igerir. «flletme birleflmesi sézleflmesi, gelecekte ortaya gkacak olaylara bazh olarak maliyetin diizeltilebilecerini 6ngdren hikiumler icerirse;
bu duzeltmenin muhtemel olmas> ve dezerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlefime tarihinde birleflme maliyetine bu dizeltme dahil edilmifitir.

Bir iflletmenin sabn abnmas ile ilgili katlarvlan sabn alma maliyeti ile iktisap edilen iflletmenin tansmlanabilir varbk, yukamlulik ve koflullu yukimlaltklerinin
gercere uygun deeeri aras:ndaki fark flerefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelefltiriimifitir.

«flletme birleflmesi sras>nda oluflan flerefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine y)lda bir kez (31 Arabk tarihi itibariyle) veya flartlann derer dufliklaauni
iflaret ettini durumlarda daha sk arabklarla dezer diflikliau testine tabi tutulur (Not 16). fierefiye Uzerinden hesaplanan deger diflikli=u zararlan
takip eden donemlerde s6z konusu deger diflikliainin ortadan kalkmas» durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliflkilendiriimez. fierefiye, deaer
duflukli=i testi ssrasynda nakit Greten birimler ile iliflkilendirilir.

<ktisap edilen taromlanabilir varbk, yikumlulik ve koflullu yukamltluklerin gergexe uygun dererindeki iktisap edenin paysnn iflletme birlefimesi maliyetini
aflmas> durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuyla iliflkilendirilmifitir.

Grup’un 2011 yb icinde gercekleflen iflletme birlefimesinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeniden dizenlenmifl UFRS 3 “lletme
Birleflmeleri” standard>n> uygulamsflor.

Yeniden dizenlenmifl UFRS 3, iflletme birlefimelerinin muhasebelefltiriimesine iliflkin finansal tablolara abnan flerefiyenin tutan, birleflme tarihinde
raporlanan kar ve zarar ve ileriki dénemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan baz desifliklikler ortaya koymaktad>r. Bu dexifliklikler birlefime
esnasnda do=an maliyetlerin giderlefltiriimesini ve koflullu bedellerin gergece uygun decerindeki deaiflimlerin (flerefiyenin diizeltimesi yerine) kar veya
zarar tablosunda gosterilmesini icermektedir.
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Finansal kiralamalar

(1) Grup - kirac> olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varbk, varben kiralama déneminin bafbndaki vergi avantaj veya teflvikleri difluldiikten sonraki gergcece
uygun dezerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmifl decerinden duflik olan: Gizerinden aktiflefltirilir. Anapara kira 6demeleri yikumltlik
olarak gosterilir ve 6dendikce azalvhr. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlefltirilir. Finansal
kiralama sozleflmesi ile elde edilen maddi duran varbklar, varben faydals 8mrii boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kxssmyron kiralayana ait olduau kiralama ifllemi, iflletme kiralamas olarak s:snsflandbnbr. «flletme kiralar olarak
yaplan édemeler, kira dénemi boyunca dozrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Grup - kiralayan olarak

Operasyonel Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varbklar, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varbklar albnda s:>nflandnbr ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi suresince, eflit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yans)tbr. Kira geliri kira dénemi boyunca doarusal yontem ile konsolide
kar veya zarar tablosuna yans:bimaktadr.

Borglanma maliyetleri

Amagclanan kullanyma ve sabfla hazr hale getirilmesi 6nemli 6lgtide zaman gerektiren 6zellikli varbklarn edinimi, inflaas» ve Gretimi ile ilgili olan genel
ve ozellikli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varbklann amaclanan kullan'ma veya satfla hazr olmas:na kadar gecen siire boyunca bu varbklann maliyetlerine
eklenir (Not 15). Direr bor¢clanma maliyetleri olufltuklar dénemde kar veya zarar tablosuna yanssbbr (Not 31 ve Not 32).

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmifl vergi giderini kapsar. Vergi, dorrudan 6zkaynaklar albnda muhasebelefltirilen bir ifllemle ilgili
olmamas» kofluluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili iflemle birlikte 6zkaynaklar albnda muhasebelefitirilir.

Donem vergi gideri, bilancgo tarihi itibariyle Grup'un baal ortakbklarnn faaliyet gosterdiai tlkelerde yurdrliikte olan vergi kanunlan dikkate abnarak
hesaplanr.

Ertelenen vergi, yukumluluk yontemi kullanlarak, varbk ve yukimluluklerin finansal tablolarda yer alan kaystl dezerleri ile vergi dererleri aras>ndaki
gegici farklar tizerinden hesaplanr. Ertelenen vergi hesaplanmas)nda yurirlikteki vergi mevzuat uyarnca bilanco tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlan kullarbr (Not 33).

Baflhca gegici farklar, maddi duran varbk ve satimaya hazr finansal varbklann kayth decerleri ile vergi decerleri aras:ndaki farktan, halihazrda ceflitli
gider karfbbklanndan ve kullarsimayan vergi indirim ve istisnalanndan doamaktad»r.

Ertelenen vergi yukamlilizd, vergilendirilebilir gegici farklann timi icin hesaplanrken, indirilebilir gegici farklardan oluflan ertelenen vergi varbklan,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmann kuvvetle muhtemel olmas: flarbyla hesaplanmaktadr.

Ayn» ulkenin vergi mevzuatna tabi olmak flarbyla ve cari vergi varbklannn cari vergi yukimliluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkon bulunmas» durumunda ertelenen vergi varbklar ve yuktmltlikleri karfbbkl olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmifl vergi, ayn> veya farkh bir ddnemde doarudan 6z sermaye ile iliflkilendirilen ifllemlerle ilgili ise doarudan 6z sermaye hesap grubuyla
iliflkilendirilir.
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fiirket, baal ortakbklanndaki paylarndan kaynaklanan biitiin indirilebilir gecici farklar i¢in yalmz ve yalnz aflasdaki durumlarla sl olarak ve her iki
durumun da muhtemel olmas> halinde ertelenmifl vergi varba muhasebelefitirir:

* Gegici farklar 6ngorilebilir bir gelecekteki sire iginde tersine dénecektir ve
* Gegici farklarn kullamimas)na yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacakbr.

fiirket, baah ortakbklanndaki paylar ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar igin, aflasvdaki her iki koflulun da mevcut olduau durumlar harig, ertelenmifl
vergi borcu muhasebelefltirir:

* Ana ortakbk olarak iflletme gegici farklarn tersine dénme zamanlarn» kontrol edebilmektedir ve
* Buyuk bir ihtimalle gegici fark éngérilebilen bir gelecekteki sire iginde tersine dénmeyecektir.

«ndirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan sazlayan devlet teflvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standard> kapsamynda decerlendirilerek; hak kazanlan
vergi avanta) tutan zerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmarn kuvvetle muhtemel olmas flarbyla, ertelenen
vergi varbe muhasebelefltiriimektedir.

Ticari borglar
Ticari borglar, gergceae uygun deserleriyle deftere abnr ve miteakip dénemlerde etkin faiz oran» kullamvlarak iskonto edilmifl dezerleri ile muhasebelefltirilir.
Krdem tazminat> karfbho»

Kodem tazminab karfbbe, Grup’un, Tirk «fl Kanunu ve bagl ortakbklarn faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli olan kanunlar uyarnca personelin emekliye
ayrlmas:ndan dozacak gelecekteki olas) yiktumlaltklerinin tahmini toplam karfbh@mn bugtinkii des=erini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan ¢abfima
hayatn> diizenleyen yasalar ve Turk «l Kanunu uyannca, Grup, en az bir yslbk hizmetini tamamlayan, kendi istexi ile iflten aynimas» veya uygunsuz
davranfllar sonucu ifl akdinin feshedilmesi dfbnda kalan sebepler yuziinden iflten ¢kanlan, vefat eden veya emekliye aynlan her personeline toplu
olarak kxdem tazminat 6demekle yiukumludar. Tarmlanmyfl sosyal yardm yukimltliatnin bugiinki dexeri ile ilgili aynlan karfbbk éngérilen yukamlaluk
yontemi kullanlarak hesaplanr. Tim aktieryal kazang ve kayplar olufltuklar dénem icinde dizer kapsamb gelir/gider olarak 6zkaynaklara yans:tbr
(Not 20).

Dévizli ifllemler

Doénem icinde gergekleflen dovizli iflemler, ifllem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlar Gizerinden gevrilmifltir. Dévize dayal parasal varbk ve yukimlulikler,
bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlan tzerinden cevrilmifltir. Dovize dayal> parasal varbk ve yukamliliklerin cevrimlerinden do=an kur fark> gelir
ve giderleri, yurt dxfbndaki iflletmede bulunan net yabnm riskinden korunma arac> olarak taromlanan yuktmldluklere iliflkin kur farklanmn etkin kyssm» harig,
konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden dizcer gelirler/giderler albnda muhasebelefltirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Satfllar, Griintin teslimi veya hizmetin verilmesi, trinle ilgili risk ve faydalarn transferlerinin yaplmyfl olmas, gelir tutannn gtvenilir flekilde belirlenebilmesi
ve ifllemle ilgili ekonomik faydalann Grup’a akmas)n:n muhtemel olmas> Uzerine abnan veya abnabilecek bedelin gerceae uygun dewreri Uzerinden
tahakkuk esasna gore kayitlara abnr. Net satfllar, triin satfllarndan tahmini ve gergeklefimifl iade ve indirimlerin diflilmesi suretiyle bulunur. KDV
gibi savfl vergileri has)latn igcinde yer almaz.
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Yatrm, araflbrma ve gelifltirme teflvikleri

Devlet teflvikleri ile birlikte yabrm, araflbrma ve gelifltirme teflvikleri, elde edilmesi igin gerekli flartlann grup tarabndan yerine getirilecerine ve teflvikin
Grup tarabndan elde edilebilecerine dair makul bir glivence olufltusu durumlarda muhasebelefltirilir. Grup’un gider veya aktiflefltirmelerle iliflkili olarak
hak kazanImfl devlet teflvikleri, tahsil edilebilir hale geldini dénemin kar veya zarar tablosunda muhasebelefltirilir

Temettl

Temetti alacaklar beyan edildiai donemde gelir olarak kaydedilir. Temettli borglar kar dambmynn bir unsuru olarak beyan edildici dénemde yukumlulik
olarak konsolide finansal tablolara yans:bbr (Not 25).

Odenmifl sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda sxnflandonbrlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihracyla iliflkili maliyetler, vergi etkisi indirilmifl olarak tahsil edilen
tutardan diiflilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi fiirket'in elinde bulunan bazl ortakbk ya da 6zkaynak yontemiyle decerlenen yatrmlann hisselerinin nominal bedelinden daha
yuksek bir fiyat Uzerinden sabtlmas» neticesinde oluflan fark> ya da fiirket'in iktisap ettiai flirketler ile ilgili karmyfl olduzu hisselerin nominal dewzer ile
gercere uygun deserleri aras:ndaki fark> temsil eder.

Borg¢ karfbbklar

Karfbbklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmifliten kaynaklanan yasal veya yapsal bir yukimlili=ain bulunmas, yukimluluai
yerine getirmek i¢in ekonomik fayda sarlayan kaynaklarn ¢kfbrn gergekleflme olasshawrnn olmas ve yukimlilik tutar konusunda glivenilir bir tahminin
yaplabildi=i durumlarda muhasebelefltirimektedir. Gelecek donemlerde oluflmas> beklenen faaliyet zararlar igin karfbbk aynlmaz.

Garanti gider karfbbklar

Garanti giderleri, sabfl gerceklefltirilen mallar icin garanti kapsamnda yaplan tamir-bakom masraflan, yetkili servislerin garanti kapsamnda miflteriden
bedel almaksz)n yaptklan iflgilik ve malzeme giderlerini icerir. Cari déneme hasilat olarak kaydedilen Grlnlere iliflkin muteakip yllarda s6z konusu
olabilecek geri doniifl ve tamir seviyelerinin gegmifl verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti giderleri cari dénemde muhasebelefltirilir (Not
19).

Montaj gider karfbbklar

Montaj giderleri, bayilere sabfl yapslan ve cari déneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai miflterilere montaj yaplmamsfl mallann, miteakip
donemlerde nihai muflterilere montajndan doracak ve fiirket tarabndan karfblanacak masraflan, ge¢cmifl yllardaki deneyimler ve gelecexe iliflkin
beklentilere dayanan tahminler sonucu haslabn gerceklefltiai ddonemde kaydedilir (Not 19).

Koflullu varbk ve yukamlultukler

Gecmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayn
gercekleflip gercekleflmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yikimlalukler ve varbklar finansal tablolara abnmamakta ve koflullu yukamlalukler ve varbklar
olarak derzerlendiriimektedir (Not 18).

Koflullu yukimlilukler, ekonomik fayda iceren kaynaklann iflletmeden ¢kma ihtimalinin uzak olduau durumlar harig, finansal tablo dipnotlannda agklanr.
Kaynak aktanmn gerektiren durumun muhtemel olmas halinde ise koflullu yukimliltkler mali tablolara yansstbr. fiarta baalh varbklar ise finansal tablolara
yans:bimayp ekonomik getiri yaratma ihtimali yuksek olduau takdirde notlarda agklaror.
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Pay bafbna kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bafhna kazang, ana ortakbk payna diflen konsolide net karn ilgili donem iginde mevcut hisselerin
amrbkh ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki flirketler mevcut hissedarlara birikmifl karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar hesab)ndan hisseleri oraronda hisse damtarak
(“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artbrabilir. Pay bafbna kazang hesaplanrken, bu bedelsiz hisse ihrac> gkanlmsfl hisseler olarak say)br. Dolay>syla
pay bafbna kazan¢ hesaplamas:nda kullamlan amrbkl hisse adedi ortalamas, ¢kanlan bedelsiz hisselerin geriye dénuk olarak dikkate abnmas> suretiyle
elde edilir.

Finansal bilgilerin bolumlere gdre raporlamas>

Faaliyet bolumleri raporlamas> iflletmenin faaliyetlere iliflkin karar almaya yetkili merciine yap)lan raporlamayla yeknesaklha sarlayacak bicimde
duzenlenmifltir. «flletmenin faaliyetlere iliflkin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliflkin kararlann abnmasndan ve boélimin
performans:on de=erlendiriimesinden sorumludur. Yonetim kurulu, iflletmenin faaliyetlere iliflkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmifltir (Not
4).

Nakit akofl raporlamas»
Nakit akfl tablosunda, déneme iliflkin nakit ak.fllar iflletme, yabrm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde s:nfland>nlarak raporlanr.
2.4 Onemli Muhasebe Dexerlendirme, Tahmin ve Varsay>mlar

Finansal tablolarn hazrlanmas, bilango tarihi itibariyle raporlanan varbklar ve ytkimltluklerin tutarlann, koflullu varbklarn ve yukimluliklerin agklamas»n
ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarn etkileyebilecek tahmin ve varsay>mlarn kullamlmas:n» gerektirmektedir. Grup gelecece
yonelik tahmin ve varsay>mlarda bulunmaktad:r. Muhasebe tahminleri domas» gerexi gercekleflen sonuglarla birebir ayn» tutarlarda neticelenmeyebilir.
Gelecek finansal raporlama déneminde, varbk ve yukumliluklerin kayth decerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek baz> tahmin ve varsay>mlar
aflamda belirtilmifitir:

Snrs)z faydah 6mre sahip olan maddi olmayan duran varbklar ve flerefiye deaer duflukliai tespit cabfimas:

Not 2.3'de belirtilen s:nrsz faydal> émre sahip olan maddi olmayan duran varbklar ve flerefiye ile ilgili muhasebe politikalar gererince, s6z konusu
tutarlar Grup tarabndan her yl ya da deser diflikli=unin varb=n iflaret eden flartlann olduau durumlarda daha sk arabklarla de=er duflukli=u igin
gbzden gegcirilmektedir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanlabilir dezeri, kullan-m desoeri hesaplamalar temel abnarak belirlenmifltir. Bu hesaplamalar
icin belirli tahminler yaplmflbr (Not 15 ve 16). S6z konusu c¢abflmalar neticesinde derer duflikliai tespit edilmemifltir.

Sabimaya hazr finansal varbklann gergeae uygun dexerleri:

Grup aktif piyasada ifllem gérmeyen finansal varbklanmn gergeae uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaas:z benzer ifllemlerin
kullamimas>, benzer araglann gergece uygun dererlerinin referans abnmas» ve indirgenmifl nakit akfl analizlerini kullanarak hesaplamaktad>r
(Not 6).

Atk Elektrikli ve Elektronik Eflyalarn Kontroli:

Beyaz eflya ve tiketici elektroniai sektdriinde gevre korumas)na dair yasal dizenleme, Avrupa Birlini Atk Elektrik ve Elektronik Eflya (“AEEE”) Direktifi
olup, bu dizenleme, Avrupa seviyesinde, elektrikli ve elektronik trlinlerin dezerlendirilmesi, geri kazan'm» ve bertarafron maliyetlerini karfbhlama
hususunda ureticileri yukimli tutmaktadr. Bu gercevede, bahsi gecen direktifle uyumlu olacak flekilde Ulkelerin kendi yasal duzenlemeleri vardr ve
bu diizenlemeler vasitasyyla ureticilerin yikumldltkleri belirlenmifl ve uygulamaya gegirilmifltir. Grup’un faaliyet gosterdizi Turkiye ve Avrupa Birlizi
tilkelerinde, Grup Atk Elektronik Ulkesel Uygunluk Sistemlerine dahil olma suretiyle abk elektronik eflyalann ifllenmesinin organizasyonu ve maliyetini
karfblama yukumliltklerini yerine getirmektedir.
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NOT 3 - (fiLETME BRLEfIMELER«

a) Barb ortakbk abmlar

Grup, 26 Haziran 2015 tarihinde, CoVii flirketinin %51 hisselerini sabn almsflbr. Portekiz merkezli CoVii, yaz)bm gelifltirme ve Ar-ge alanlannda faaliyet
gostermektedir.

Bu sabn almayla, Grup, CoVii flirketinin gelifltireceri yazbmlar ile pazara yenilik¢i Griinler sunmay» hedeflemektedir. CoVii'nin %51'lik hissesi
karfbhaynda, 1.034.335 Avro’nun 543.232 Avro’su kapanfl tarihinde nakden ve peflin olarak 6denmifltir. Geri kalan tutar kapanfl tarihini takip eden
ikinci yl sonunda bafllamak lizere 4 y)lda eflit olarak ddenecektir. «gili satn alma ifllemi 31 Arabk 2015 tarihi itibariyle sabn alma bedeli ile toplam
tanvmlanabilir net varbklann gergere uygun deseri arassndaki 973.320 Avro tutanndaki fark flerefiye olarak muhasebelefltirilmifitir.

Sabn alma bedeli, iktisap edilen varbk ve yikimlltklerin iktisap tarihindeki gergeae uygun dezerleri maliyet decerine eflit olup aflamdaki tabloda
ozetlenmifitir:

Sabn alma bedeli- nakit 1.620
Sabn alma bedeli- ileri tarihli 6demeler 1.465
Transfer edilen toplam satn alma bedeli 3.085
Nakit ve nakit benzerleri 293
Direr varbklar 21
Maddi duran varbklar 228
Maddi olmayan duran varbklar 660
Krediler (656)
Ticari ve dizer borglar (12)
Vergi ve dizer karfhbklar (37)
Dizer yikumldlukler (140)
Toplam tammlanabilir net varbklarn gergese uygun deseri 357
Kontrol guicii olmayan paylar (175)
fierefiye (Not 16) 2.903
Toplam satn alma bedeli 3.085

Konsolide gelir tablosunda, satn alma tarihinden sonra elde edilen satfl gelirlerinde CoVii'nin pay bulunmamaktadr.

Eoer CoVii, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmifl olsayd, Argelik Grubu'nun konsolide has:lat tutannda bir dewifliklik
olmayacak®r.

31 Arabk 2015 itibariyle, Argelik Grubu konsolide gelir tablosunda genel yonetim giderlerine dahil edilen satn alma ile iliflkilendirilen maliyetlerin
toplam» 274 TL'dir.

Sabn abmdan kaynaklanan nakit gkfbron detay> aflaswdaki gibidir:

Toplam satn alma bedeli — nakit 1.620
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen (293)
Satn almadan kaynaklanan nakit ¢kl (net) 1.327

b) Kontrol giicl olmayan pay sahipleri ile yaplan ifllemler

29 Haziran 2015 tarihi itibari ile Grup, kontrol giiciine sahip olduau Beko UK'nin kalan %50 hissesini de alarak kontrol giiciini %100’e ¢kartmyflbr.
Bu ifllem icin kontrol glici olmayan pay sahiplerine nakit olarak 67,5 milyon «ngiliz Sterlini karfbha 282.056 TL 6deme yaplmsfibr. Beko UK'nin net
varbklanmn net defter dereri 64.408 TL'dir. Beko UK'den elde edilen ek paylar aflamdaki tabloda 6zetlenmifitir:

Kontrol giicli olmayan pay sahiplerine yaplan nakit édemeler 282.056
Sabn abnan ek paylann net varbk dereri (32.204)
Gecmifl yllar karlannda muhasebelefltirilen fark 249.852



."- Arcelik Anonim Sirketi

=

Arcelik A.S.

FAAL YET RAPORU

31 ARALIK 2015 TARHL« KONSOL{dDE F<NANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Liras> (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Arcelik’in raporlanabilir bolimlerini, beyaz eflya ve tiketici elektroniai olarak organize etmifltir. Beyaz eflya grubu, camafhr makinesi,
camafbr kurutma makinesi, bulafbk makinesi, buzdolab», Hrn, piflirici cihazlar trtnlerini ve bu Urlnlerle ilgili hizmetleri icermektedir. Tiketici elektronizi
ise, baflta yass» ekranl televizyon olmak Uzere televizyon, bilgisayar, yazarkasa ve dicer ¢eflitli elektronik aletleri ve bu trtinlerle ilgili hizmetleri
kapsamaktadr. Dizer satfllar ise beyaz eflya ve tiketici elektroniai dfbndaki klima, ev aletleri ve benzeri dizer satfllan icermektedir.

Arcelik’in raporlanabilir bélumleri farkl Griin ve hizmetler sunan stratejik ifl birimleridir. Her biri farkl teknoloji ve pazarlama stratejileri gerektirdizi igin

ayn olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler aflasda yer almaktadsr. Bélumlerin performansynda briit karbbk dikkate abnmaktadr.

a) 31 Arabk 2015 tarihinde sona eren yil igin, raporlanabilir bélimler itibariyle endustriyel bélimlere gore gruplanmfl bilgiler aflasvdaki gibidir:

Beyaz

Eflya

Toplam bolum geliri 10.298.964
Brit kar 3.578.365
Amortisman ve itfa paylan 301.418
Yabrm harcamalan 556.120

Tuketici
Elektronizi Dicer Toplam
1.965.642 1.901.494 14.166.100
433.094 524.434 4.535.893
60.468 14.875 376.761
83.580 15.865 655.565

b) 31 Arabk 2014 tarihinde sona eren yl igin, raporlanabilir bélimler itibariyle endistriyel bolimlere gére gruplanmsfl bilgiler aflamdaki gibidir:

Beyaz

Eflya

Toplam bolum geliri 9.069.234
Brit kar 3.079.885
Amortisman ve itfa paylan 289.681
Yavpm harcamalan 388.532

Tuketici
Elektronizi Dizer Toplam
1.828.612 1.616.187 12.514.033
442.293 456.654 3.978.832
50.454 12.527 352.662
62.326 11.012 461.870

c) 31 Arabk tarihlerinde sona eren yillar igin, sabfbn yapld»a miflterinin konumu esas abnarak coarafi gruplanmvfl savfl gelirleri aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2015 Turkiye Avrupa
Toplam bdlum geliri 5.724.498 6.419.597
31 Arabk 2014 Turkiye Avrupa

Toplam bdlum geliri 4.850.044 5.851.550

Afrika Dizer Toplam
1.126.966 895.039 14.166.100
Afrika Dizer Toplam
1.063.892 748.547 12.514.033
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NOT 5 - NAK VE NAK BENZERLER«

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
Kasa 451 331
Banka
- vadesiz mevduat 210.540 212.473
- vadeli mevduat 1.872.026 1.335.556
Cek ve senetler 55.456 67.688
Dicer 27.680 4.475
Nakit akofl tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2.166.153 1.620.523
Faiz geliri tahakkuku 1.474 698
2.167.627 1.621.221
Nakit ve nakit benzerlerinin vade da=mbm> aflasdaki gibidir:
30 glne kadar 2.130.848 1.426.870
30-90 guin aras» 36.779 194.351
2.167.627 1.621.221
NOT 6 - KNANSAL YATIRIMLAR
Satlmaya hazr finansal varbklar
31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
% TL % TL
Kog¢ Finansal Hizmetler A fi. 3,98 537.684 3,98 696.996
Dizer 1.492 1.492
539.176 698.488
31 Arabk tarihlerinde sona eren yillar icin finansal yabrnmlann hareketleri aflasdaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak itibariyle 698.488 539.170
Gercere uygun dezer deaiflimi (159.312) 159.314
Finansal varbk abm» - 4
31 Arabk itibariyle 539.176 698.488

31 Arabk 2015 tarihinde sona eren yil icinde satimaya hazr finansal varbklarn gergeae uygun dexcerleri Gzerinden decerlenmesi sonucu oluflan
toplam 151.348 TL (31 Arabk 2014: dewer arbfl 151.348 TL) tutanndaki decer azabfl (net), 7.964 TL (31 Arabk 2014: 7.966 TL) ertelenen vergi etkisi
de dikkate abnarak, konsolide 6zkaynaklar icinde dezer artfl fonlan albnda muhasebelefltirilmifitir.

Grup’un borsada ifllem gérmeyen satimaya hazr finansal varbklanndan Kog Finansal Hizmetler A.fi.’nin %81,8 orarnda hissesine sahip olduau
Yap» ve Kredi Bankas> hisselerinin B<ST'te ifllem gérmesi sebebiyle, Yap> ve Kredi Bankas> hisselerinin Ko¢ Finansal Hizmetler A.fi.'ye isabet eden
piyasa degerinin yan sra temettii indirgeme ydntemi ve son yillarda hem yurt dfbnda hem de yurt icinde gercekleflen benzer sabn alma ifllemleri
ile karfblaflbrma gibi metotlar kullanmlarak Kog Finansal Hizmetler A.fi'nin gerceae uygun deger tespiti yaplmflor. Bahsedilen metotlardan bir tanesi
olan temettl indirgeme yonteminde, vergi sonras» iskonto oran Turk Liras» bazlh olmak Gizere %16,7 (2014: %13,8), bliylime oran ise %4,9 (2014:%4,0)
olarak dikkate abnmfitr.



-

= Arcelik Anonim Sirketi
=

Arcelik A.S.

FAAL YET RAPORU

31 ARALIK 2015 TARHL<« KONSOL{!DE F<NANSAL TABLOLARA AT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras) (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

NOT 7 - KISA VE UZUN VADEL« BORCLANMALAR

a) Kvsa vadeli bor¢lanmalar

Ksa vadeli krediler

Faktoring ifllemlerinden borclar (*)
Dicer

Toplam ksa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli kredilerin ksa vadeli kism» ve faiz tahakkuklan
Uzun vadeli tahvil ihraclanmn faiz tahakkuklar (**)
Toplam uzun vadeli borclanmalann ksa vadeli kyssmlar

31 Arabk 2015

995.638
39.628
475
1.035.741

1.119.002
29.999
1.149.001

31 Arabk 2014
719.267

595
719.862

1.057.375
25.386
1.082.761

(*) Faktoring ifllemlerinden borglarn 18.902 TL'si Avro, 18.708 TL'si «ngiliz Sterlini, 2.018 TL'si Amerikan Dolan cinsinden olup faiz oranlar Avro icin
%0,65-%1 arab=nda, Amerikan Dolan igin %0,91-%1,5 arabmnda ve «ngiliz Sterlini igin %1,59'dur.

(**) <hrag edilen uzun vadeli tahviller:

2014 ysb:

fiirket, 16 Eyliil 2014 tarihinde toplam 350 milyon Avro tutarnda, «landa Borsas»'na kote, %4 yeniden sabfl getirisi iizerinden fiyatlanmsfl, ylda bir faiz

oddemeli tahvil ihrag etmifltir. Tahvilin vadesi 16 Eylul 2021 olup, kupon faiz oran» %3,875'tir.

2013 ysb:

fiirket, 3 Nisan 2013 tarihinde toplam 500 milyon ABD Dolan tutarnda, «rlanda Borsas»'na kote, %5,125 yeniden sabfl getirisi izerinden fiyatlanm»fl,
alt ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrac etmifitir. Tahvilin vadesi 3 Nisan 2023 olup, kupon faiz oran> %5'tir.

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle k'sa vadeli kredilerin detay» aflamdaki gibidir:

Ortalama etkin y)lbk

Para birimi faiz oran» (%)
TL 10,6
Avro 0,7
Cin Yuan 4.4
«sve¢ Kronu 1,3

31 Arabk 2014 tarihi itibariyle ksa vadeli kredilerin detay» aflasvdaki gibidir:

Ortalama etkin ylbk

Para birimi faiz oran> (%)
TL 9,7
Avro 1,0
Guney Afrika Rand» 7,6
Cin Yuan 5,6
«sve¢ Kronu 1,3

b) Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli krediler
Uzun vadeli tahvil ihraclan
Dicer

Orijinal
tutar

639.551.321
96.414.061
110.000.000
2.090.757

Orijinal
tutar

402.805.596
82.667.374
250.000.000
82.127.556
9.297.654

31 Arabk 2015

722.634
2.545.989
284
3.268.907

TL
tutar

639.551
306.365
49.000
722
995.638

TL
tutar

402.806
233.180
49.997
30.534
2.750
719.267

31 Arabk 2014

840.800
2.123.584
602
2.964.986
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NOT 7 - KISA VE UZUN VADEL« BORCLANMALAR (Devanm)

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin detay» aflamdaki gibidir:

Ortalama etkin y)lbk

Para birimi faiz oran» (%)
TL 11,8
Avro 2,6
Glney Afrika Rand> 9,1
Rus Rublesi 8,7

Uzun vadeli kredilerin ksa vadeli k:'sm> ve faiz tahakkuklar

31 Arabk 2014 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin detay» aflasvdaki gibidir:

Ortalama etkin ylbk

Para birimi faiz oran» (%)
TL 12,0
Avro 2,4
Guney Afrika Rand» 8,6
Rus Rublesi 8,7

Uzun vadeli kredilerin kysa vadeli kism» ve faiz tahakkuklar

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle iskonto edilmifl dezer Gizerinden uzun vadeli tahvil ihraglapnn detay> aflasdaki gibidir:

Ortalama etkin y)lbk

Para birimi faiz oran» (%)
ABD Dolan 51
Avro 4,0

Uzun vadeli tahvil ihraclarmn faiz tahakkuklar

31 Arabk 2014 tarihi itibariyle iskonto edilmifl dewer Gizerinden uzun vadeli tahvil ihraclanmn detay aflamdaki gibidir:

Ortalama etkin ylbk

Para birimi faiz oran» (%)
ABD Dolan 51
Avro 4,0

Uzun vadeli tahvil ihraglarmnn faiz tahakkuklan

Orijinal
tutar

1.381.151.557
89.098.357
750.000.000
904.255.822

Orijinal
tutar

1.117.519.701
210.684.056
750.000.000
904.255.822

Orijinal
tutar

502.551.654
350.820.921

Orijinal
tutar

501.230.584
349.794.853
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TL
tutar

1.381.152
283.119
141.548

35.817
1.841.636
(1.119.002)
722.634

TL
tutar

1.117.520
594.277
149.991

36.387
1.898.175
(1.057.375)
840.800

TL
tutar

1.461.219
1.114.769
2.575.988

(29.999)
2.545.989

TL
tutar

1.162.304
986.666
2.148.970
(25.386)
2.123.584
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NOT 7 - KISA VE UZUN VADEL« BORCLANMALAR (Devam)

Uzun vadeli banka kredilerinin ve tahvillerin anaparalarnn vadesine gére dambm> aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

2016 - 427.232
2017 581.408 288.203
2018 70.613 62.682
2019 70.613 62.682
2021 1.112.160 987.245
2023 1.453.800 1.159.450
3.288.594 2.987.494

Kredi ve ihrag edilen tahvillerin yeniden fiyatland>rmaya kalan surelerine iliflkin faize duyarbbk da=mbm» aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

3 aya kadar 1.301.147 2.259.040
3-12 ay aras 934.766 51.788
1-5yl 581.086 286.945
5yl Uzeri 2.565.960 2.146.695
5.382.959 4.744.468

NOT 8 - TUREV ARACLAR

Grup’un kur riskini yénetmek adna yapt@ tirev ifllemlerin deserlemesi, decerleme tarihinde heniiz vadesi gelmemifl olan ifllemler igin piyasa

rayicleri

baz abnarak yapslmakta ve gerceae uygun dezerleri finansal durum tablosunda varbk veya yukimlilik olarak gosteriimektedir.

Kontrat
Tutan
Abm satm amacl muhasebelefitirilen:
K>sa vadeli tiirev araglar
Vadeli yabano> para ifllemleri 739.561
Yabanc> para swap <llemleri 2.126.087
2.865.648
Uzun vadeli tlrev araclar
Capraz kur sabit faiz swap ifllemleri (*) 1.960.174

31 Arabk 2015
Gergere Uygun Derer
Varbk / (Yukumltltk)

1.807 (259)
14.486 (3.004)
16.293 (3.263)

144.742 -

Kontrat
Tutan

423.290
1.206.428
1.629.718

1.631.796

31 Arabk 2014
Gergere Uygun Derer
Varbk / (Yukumlultk)

2.780 (956)
5.003 (2.855)
7.783 (3.811)
17.803 -

(*) fiirket, 2013 y)bnda yapte> ABD Dolar cinsinden uzun vadeli tahvil ihnracoron anapara ve faiz 6demelerinin, yurt d)fl> sabfl ve tahsilatlannn
gerceklefltiai  dnemli yabanc> para birimleri ile uyumluluaunu sarlamak ve kur riskinden dozal olarak korunmak amacyla, 2013 y)b Nisan
ay'nda 270 milyon ABD Dolan karfbhanda %4,65 faiz oran> ile 202,8 milyon Avro ve 90 milyon ABD Dolan karfbhanda %5 faiz oran» ile 57,5
milyon «ngiliz Sterlini tutannda gapraz kur sabit faiz swap ifllemi yapmsfior.
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NOT 9 - T«CAR<ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arabk 2015
K>sa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 2.840.338
Abnan vadeli senetler 1.794.339
Abnan vadeli cekler 271.172
Krsa vadeli ticari alacaklar (brit) 4.905.849
fiipheli ticari alacaklar karfbha» (110.601)
Ertelenen finansman geliri (13.673)
Krsa vadeli ticari alacaklar (net) 4.781.575

31 Arabk 2014

2.635.678
1.635.494
253.209
4.524.381
(97.019)
(15.835)
4.411.527

fiirket 31 Arabk 2015 tarihi itibari gayri kabili riicu faktoring kapsamnda faktoring flirketlerinden tahsil etmifl olduau 382.302 TL'yi ticari alacaklardan

diflmafitar.

31 Arabk tarihlerinde sona eren yllar icin flupheli ticari alacaklar karfbbenn hareketleri aflasdaki gibidir:

2015
1 Ocak itibariyle 97.019
Donem iginde aynlan karfbbklar (Not 29) 17.344
Konusu kalmayan karfbbklar (Not 29) (1.770)
Kaystlardan duflilenler (¥) (4.111)
<ktisaplar 7
Yabano para ¢cevrim fark 2.112
31 Arabk itibariyle 110.601

2014

113.281
16.985
(7.091)

(27.141)

985
97.019

(*) Tahsil kabiliyeti kalmamfl ve ilave nakit saclanmas> beklenmeyen fllipheli ticari alacaklar, karfbbklan ile beraber kaystlardan duflilmektedir.

31 Arabk 2015
Uzun vadeli ticari alacaklar 13.205
31 Arabk 2015
K>sa vadeli ticari borglar:
Ticari borglar 1.597.265
Borg tahakkuklar 93.743
Ertelenen finansman gideri (14.597)

1.676.411

31 Arabk 2014
24.423

31 Arabk 2014

1.526.520
61.882
(9.982)

1.578.420



.'- Arcelik A.S.

= Arcelik Anonim Sirketi

FAAL YET RAPORU

=

31 ARALIK 2015 TARHL« KONSOL{DE FINANSAL TABLOLARA A NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Liras> (“TL”) olarak ifade edilmifltir.)

NOT 10 - D~ER BORCLAR

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014

Odenecek vergi, harg ve dizer kesintiler 142.777 102.613
Pay sahiplerine temettl borglan 4.558 4.155
Abnan depozito ve teminatlar 3.935 5.385
Dicer 4.267 2.762

155.537 114.915

NOT 11 - STOKLAR

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014

<k madde ve malzeme 946.661 950.651
Yan mamul 83.611 68.229
Mamul 925.878 906.004
Ticari mal 250.979 258.020
Stoklar (brit) 2.207.129 2.182.904
Derer duflikliai karfbbay (67.072) (57.958)
Stoklar (net) 2.140.057 2.124.946

Yukamliltkler icin teminat olarak gdsterilen stok bulunmamaktadsr. (31 Arabk 2014:Yoktur).

Stok derer duflukluad karfbhesmn stok kalemi baznda dambms aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014

dk madde ve malzeme 54.784 47.210
Mamul 10.723 8.344
Ticari mal 1.565 2.404
67.072 57.958

31 Arabk tarihlerinde sona eren yillar igin stok dezer diflikluat karfbbesmn hareketleri aflasvdaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak itibariyle 57.958 60.187
Donem iginde aynlan karfbbklar (Not 29) 14.123 4.952
Envanterin sabtfbndan dolay> gergekleflen tutar (4.911) (6.872)
Kaytlardan silinen karfbbklar (1.363) -
Yabano para ¢evrim fark 1.265 (309)
31 Arabk itibariyle 67.072 57.958
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NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMYLE DE-ERLENEN YATIRIMLAR

Kog Finansman
Arcelik - LG

Ram Dfl Ticaret
Tan» Pazarlama

31 Arabk tarihlerinde sona eren yillar icin 6zkaynak yontemiyle dexerlenen yatnmlann hareketleri aflamdaki gibidir:

1 Ocak itibariyle

Kar/zararlanndan paylar

Dizer kapsamb gelirlerinden/giderlerinden paylar
Stoklar tizerindeki brit kar eliminasyonu

Abnan temettuler

31 Arabk itibariyle

Ozkaynak yontemiyle dexerlenen yabrpmlarn kar/zararlanndan paylar

Kog Finansman
Arcelik - LG

Ram Dfl Ticaret
Tan» Pazarlama

Ozkaynak yontemiyle dexerlenen yabrmlann finansal tablo ¢zet bilgileri:

Toplam varbklar
Toplam yukumlulukler

Toplam satfl gelirleri
Doénem kan/zaran (net)

NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYR(MMENKULLER

1 Ocak itibariyle:
Maliyet

Birikmifl amortisman
Net kaysth decer

Doénem bafl net kaystlh derer
Ckofllar

Yabanc para gevrim fark
Cari dénem amortisman»
Donem sonu net kaysth deser

31 Arabk itibariyle:
Maliyet

Birikmifl amortisman
Net kaysth decer

%
47,0
45,0
33,5
32,0

31 Arabk 2015

TL
89.851
98.875
13.107

8.048
209.881

2015

195.311
24.403
1.387
190
(11.410)
209.881

2015

13.888
6.800
2.793

922

24.403

31 Arabk 2015
3.810.042
3.334.872

2015
2.050.453
56.303

2015

14.966
(9.037)
5.929

5.929
(6.373)
553
(109)

%
47,0
45,0
33,5
32,0

31 Arabk 2014

TL
84.279
91.568
12.338

7.126
195.311

2014

192.404
18.156
95
(1.244)
(14.100)
195.311

2014

16.427
(1.562)
2.699
592
18.156

31 Arabk 2014
2.973.065
2.531.165

2014
1.624.099
38.622

2014

15.651
(9.305)
6.346

6.346
(278)
(139)
5.929

14.966
(9.037)
5.929
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NOT 14 - MADD<« DURAN VARLIKLAR

Yabanc»
para
1 Ocak cevrim 31 Arabk
2015 <ktisaplar daveler Ckofllar Transferler farklan 2015
Maliyet

Arazi ve arsalar 16.277 - 28.834 - 189 2.639 47.939
Yeralt> ve yerlstu dizenleri 37.526 - 3.071 - 7 1 40.605
Binalar 595.944 - 5.013 (563) 2.686 11.733 614.813
Makine, tesis, cihaz ve kabplar 3.441.984 371 176.007 (64.999) 80.355 34.329 3.668.047
Tafbt araglan ve demirbafllar 421.415 - 37.373 (4.641) 31.984 5.319 491.450
Ozel maliyetler 44,146 - 2.994 - 835 660 48.635
Yaplmakta olan yatpmlar 46.585 - 250.166 (1.645) (116.056) 361 179.411
4.603.877 371 503.458 (71.848) - 55.042 5.090.900

Birikmifl amortisman:
Yeralt> ve yerlstu dizenleri (22.539) - (1.815) - - - (24.354)
Binalar (212.424) - (13.395) 103 - (3.903) (229.619)
Makine, tesis, cihaz ve kabplar (2.250.099) (143) (221.611) 57.300 - (18.872)  (2.433.425)
Tafbt araglan ve demirbafllar (268.681) - (39.673) 4.226 - (3.651) (307.779)
Ozel maliyetler (37.388) - (2.396) - - (264) (40.048)
(2.791.131) (143) (278.890) 61.629 - (26.690)  (3.035.225)
Net kayth derer 1.812.746 2.055.675

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle maddi duran varbklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadsr (31 Arabk 2014: Yoktur).

Yabanc»
para
1 Ocak cevrim 31 Arabk
2014 daveler Ckofllar Transferler farklar 2014
Maliyet

Arazi ve arsalar 15.936 495 - 564 (718) 16.277
Yeralt> ve yer(lstu dizenleri 34.892 2.716 (82) - - 37.526
Binalar 624.830 21.480 (104) 4.765 (55.027) 595.944
Makine, tesis, cihaz ve kabplar 3.329.608 163.864 (55.369) 74.134 (70.253) 3.441.984
Tafbt aracglan ve demirbafllar 371.100 27.316 (5.043) 31.524 (3.482) 421.415
Ozel maliyetler 40.830 3.315 (6) 188 (181) 44.146
Yaplmakta olan yabrmlar 49.040 108.751 - (111.175) (31) 46.585
4.466.236 327.937 (60.604) - (129.692) 4.603.877

Birikmifl amortisman:
Yeralt> ve yerlstu dizenleri (20.976) (1.641) 78 - - (22.539)
Binalar (207.798) (13.734) 58 - 9.050 (212.424)
Makine, tesis, cihaz ve kabplar (2.128.060) (212.111) 53.841 (197) 36.428 (2.250.099)
Tafbt aracglan ve demirbafllar (237.165) (38.653) 4.813 197 2.127 (268.681)
Ozel maliyetler (35.448) (1.957) 6 - 11 (37.388)
(2.629.447) (268.096) 58.796 - 47.616 (2.791.131)
Net kayth derer 1.836.789 1.812.746
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NOT 15 - D«ER MADD< OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanc
para
1 Ocak cevrim 31 Arabk
2015 <ktisaplar daveler Ckofllar farklar 2015
Maliyet:
Marka 547.786 - - - 29.412 577.198
Gelifltirme maliyetleri 602.281 - 136.396 - - 738.677
Bilgisayar yaz)bmlan ve haklar 148.337 1.473 15.711 (51) 2.717 168.187
Marka lisanslan ve patentler 20.243 - - - 2.552 22.795
1.318.647 1.473 152.107 (51) 34.681 1.506.857
Birikmifl itfa pay»:
Gelifltirme maliyetleri (276.385) - (81.875) - - (358.260)
Bilgisayar yaz)bmlan ve haklar (100.091) (813) (15.886) 10 (1.612) (118.392)
Marka lisanslan ve patentler (20.171) - - - (2.554) (22.725)
(396.647) (813) (97.761) 10 (4.166) (499.377)
Net kay»th demer 922.000 1.007.480

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle gelifltirme maliyetlerinin net kay»th deceri 380.417 TL (31 Arabk 2014: 325.896 TL), cari ddnemde borg¢lanma maliyetleri
haric aktiflefltirilen gelifltirme maliyetleri 128.257 TL'dir (1 Ocak — 31 Arabk 2014: 109.243 TL).

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle aktiflefltirilen borclanma maliyetlerinin tutar 8.139 TL'dir. (31 Arabk 2014: 2.334 TL)

1 Ocak Yabanc» para 31 Arabk
2014 daveler Ckofllar cevrim farklar 2014
Maliyet:
Marka 561.598 - - (13.812) 547.786
Gelifltirme maliyetleri 490.704 111.577 - - 602.281
Bilgisayar yazbmlan ve haklar 126.022 22.356 (217) 176 148.337
Marka lisanslan ve patentler 21.071 - - (828) 20.243
1.199.395 133.933 (217) (14.464) 1.318.647
Birikmifl itfa pay»:
Gelifltirme maliyetleri (205.467) (70.918) - - (276.385)
Bilgisayar yazbmlan ve haklar (86.663) (13.509) 33 48 (100.091)
Marka lisanslan ve patentler (20.997) - - 826 (20.171)
(313.127) (84.427) 33 874 (396.647)
Net kayth derer 886.268 922.000
Grup'un markalarmn isim detay:nda kayth deaerleri aflasdaki gibidir:
31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
Grundig (*) 281.424 242.755
Defy (*) 196.695 208.431
Beko 81.040 81.040
Diner markalar (*) 18.039 15.560
577.198 547.786

(*) Markalarn orijinal para birimi tutarlan eflit olup, yllar aras)ndaki dexifliklik sadece yabanc> para gevrim farkondan kaynaklanmaktador.
Marka deser diflikliai testi

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle markalar, gelir yontemi kullamlarak decer duflikluai testine tabi tutulmufltur. Markalann dexzeri tespit edilirken, yonetim
kurulu tarabndan onaylanan, befl y)lbk donemleri kapsayan finansal planlar temel alan sabfl tahminleri esas abnmyflbr. Befl yslbk donemlerden sonraki
sabfl tahminleri %3 beklenen buylime oran kullamlarak hesaplanmsflbr. Tahmini royalti gelirleri, satfl tahminlerine %2 ila %3 royalti oranlar uygulanarak
tespit edilmifltir. S6z konusu ydntemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonras» %7,11 ile %9,76 arabenda oranlar kullanlarak iskonto edilmifitir.
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NOT 16 - fiEREFYE

2015 2014
1 Ocak itibariyle 169.195 172.706
<«ktisaplar (Not 3) 2.903 -
Yabanc» para ¢evrim farklan (8.648) (3.511)
31 Arabk itibariyle 163.450 169.195

fierefiye demer dufliklued testi

Grup, her yl flerefiye tutann dexer diflikiiai testine tabi tutar. Nakit treten birimlerin geri kazamlabilir tutarlan, kullanomdaki dezer hesaplamalanna
gore belirlenmifltir.

Grup’un 31 Arabk 2015 tarihi itibariyle Defy ve dicer iktisaplara iliflkin srasyyla 153.735 TL (31 Arabk 2014: 162.768 TL) ve 9.715 TL (31 Arabk 2014:
6.427 TL) tutannda finansal tablolarna yansitbo» flerefiyeleri bulunmaktadr.

Kullanvm dereri, birimin surekli kullansmyndan elde edilmesi beklenen nakit ak-mlannn iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmfibr. 31 Arabk 2015 tarihi
itibariyle kullan'm de=eri hesaplanrken aflamdaki varsaysmlar kullanimflor:

fierefiye derer dufliklind testi, 1 Ocak 2016 ve 31 Arabk 2020 tarihleri arabeondaki 5 ylbk projeksiyon tzerinden yaplmflbr.

Gelecek donemlerde oluflacak nakit ak-mlann; (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit bilyime oran olarak, tilke ekonomisinin tahmini ortalama buytiime
orann gegcmeyen %3,0 kullanmlmflbr.

Birimin geri kazanlabilir dezerini hesaplayabilmek icin vergi sonras» iskonto oran» olarak amrbklh sermaye maliyeti oran» %7,11 ile %9,76 arab=nda
kullanImsflbr.

Vergi sonras> oran, vergi sebebiyle oluflacak nakit ¢kfllan, gelecekteki diner vergisel nakit akvmlan ve varbklann maliyeti ile vergi matrahlan arasndaki
farklar g6z 6ntinde bulundurularak duzeltilmifitir.

Nakit Greten birim olarak Defy Grubu faaliyetleri Gzerindeki flerefiyenin decer diiflikliai testinde kullanlan varsaysmlardaki dewiflikliklere duyarbbes
Nakit treten birimin geri kazanlabilir deseri, flerefiye dahil edilmifl ilgili nakit Greten birimin defter dezerinin %73 Gzerindedir. Gelecekteki nakit
akomlarmn net bugiinkii deceri hesaplanrken, faiz vergi amortisman éncesi kar (“FVAOK”)'deki bilyiime beklentisi, uzun vadedeki bilyiime oran
ve reeskont oranlan tahminleri dikkate abnmflbr.

FVAOK bilyiime beklentisi

Orijinal varsay>mda, FVAOK tutarna ait befl ylbk bileflik ortalama biiyiime oran %15,8'dir. Bahse konu FVAOK tutarna ait befl ylbk bileflik ortalama
blyume oran> %14 gerceklefleceri varsayld>»nda, geri kazanlabilir dezer, flerefiye dahil edilmifl nakit Greten birimin defter dezerinin %53 tzerinde
hesaplanmakta, deaer dufliklial gerekmemektedir.

Uzun vadeli buyime oran»

Orijinal varsay)mda, %3 olarak abnan uzun vadeli biyiime orannn %2 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazamlabilir dezer, flerefiye dahil
edilmifl nakit Greten birimin defter dezerinin %54 izerinde kalmakta, dezer difluklial karfhbhay gerekmemektedir.

«ndirgeme oran

Orijinal varsay»)mda, %9,8 olarak abnan indirgeme orannn %210,8 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanlabilir dezer, flerefiye dahil edilmifl
nakit Ureten birimin defter dezerinin %45 tzerinde kalmakta, dezer duflikliau karfhbha gerekmemektedir.
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NOT 17 - DEVLET TEfiV«K VE YARDIMLARI

fiirket'in yabnm harcamalan ile ilgili Resmi Daireler tarabndan verilmesi uygun gorulmifl yatnm teflvik belgeleri bulunmaktadsr. Bu teflvikler sebebiyle
Grup'un sahip olduzu haklar aflamdaki gibidir:

a) «hal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden %2100 muafiyet,

b) Yurtiginden ve yurt dfbndan tedarik edilecek yabrm mallan icin KDV muafiyeti,

c) Araflbrma ve gelifltirme kanunu kapsamnda yer alan teflvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnas), Sosyal Guvenlik Kurumu teflvikleri v.b.),
d) Dabhilde iflleme izin belgeleri,

e) Araflorma ve gelifitirme harcamalan karfbhe, Tlbitak-Teydeb’den abnan nakit destek,

f)  Araflbrma ve gelifltirme kanunu kapsamnda yer alan Ar-Ge Merkezlerinde vergi, resim ve harg istisnas,

g) «dirimli kurumlar vergisi,

h) Sigorta primi iflveren hissesi destexi,

)  T.C. Ekonomi Bakanb@ tarabndan verilen marka destek teflviki (Turquality).

fiirket'in 31 Arabk 2015 tarihinde sona eren y)lda esas faaliyetlerden dizcer gelirler albnda muhasebelefltirdizi teflvik ve hibeler aflamdaki flekildedir:

i)  AR-GE projelerine istinaden abnmsfl veya abnaca= kesinleflmifl 5.081 TL tutapnda (2014: 3.873 TL) araflbrma, gelifltirme destek primleri
i) T.C. Ekonomi Bakanh@'ndan abnan 70.237 TL tutannda (2014: 35.572 TL) marka destek teflviki (Turquality)

NOT 18 - TAAHHUTLER, KOfiULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle, dahilde iflleme izin belgeleri kapsanvynda, Grup’un gergeklefltireceri 274.539.501 USD ihracat taahhidu bulunmaktadr
(31 Arabk 2014: 117.667.707 USD). dgili vergi avantajrn kullansimadya durumlarda, belge ihracat taahhidiinin mieyyide uygulanmaksz:n
kapatlmas> imkan dahilindedir.

«ptal edilemeyen faaliyet kiralamalarna ait gelecekteki minimum taahht tutarlar aflac>daki gibidir:

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
1 yrla kadar 27.360 22.068
1-5 yl aras 40.921 35.054
5 yldan uzun 6.959 12.501
Faaliyet kiralama taahhtleri 75.240 69.623

Tirev sozleflimeler

31 Arabk 2015 ve 31 Arabk 2014 tarihleri itibariyle Grup’un tiirev sozleflmelerinden kaynaklanan yabanc para abfl ve sabfl taahhatlerinin TL karfbbklan,
para birimleri baz:nda aflamdaki gibidir.

ADfl Sabfl
31 Arabk 2015 taahhutleri taahhutleri
TL 60.104 231.511
ABD Dolan 1.445.742 185.995
Avro 619.234 992.191
Avustralya Dolan 9.287 74.039
Cek Korunas» - 22.650
Cin Yuan 15.995 66.769
Danimarka Kronu - 12.755
Guney Afrika Rand» - 157.228
«ngiliz Sterlini 30.105 413.498
«sve¢ Kronu 47.599 29.703
«svigre Frang 88.656 -
Kanada Dolan - 4.189
Norvec¢ Kronu - 7.290
Polonya Zlotisi - 63.762
Rumen Leyi 170.190 -
Rus Rublesi 9.631 44.759
Srrbistan Dinan - 13.442
Yeni Zelanda Dolan 9.498

2.496.543 2.329.279
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NOT 18 - TAAHHUTLER, KOfiULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Abfl Sabfl

31 Arabk 2014 taahhatleri taahhatleri
TL - 160.517
ABD Dolan 1.065.730 42.429
Avro 387.762 783.601
Avustralya Dolan - 64.240
Cek Korunas - 18.528
Guney Afrika Rand» - 85.589
«ngiliz Sterlini - 291.848
«sve¢ Kronu 16.861 36.971
«svigre Frang 56.139 -
Norveg Kronu 11.286 4.983
Polonya Zlotisi - 53.041
Rumen Leyi 114.747 -
Rus Rublesi 7.968 59.274
1.660.493 1.601.021

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

Abnan teminatlar 2.831.414 2.594.287

Grup’un 31 Arabk 2015 ve 31 Arabk 2014 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek ("TR<") pozisyonu aflaswdaki gibidir:

fiirket Tarabndan Verilen TR<ler

A. Kendi tuzel kiflilizi advna vermifl olduau TR¢lerin toplam tutan
B. Tam konsolidasyon kapsanmvna dahil edilen ortakbklar lehine
vermifl olduau TR<lerin toplam tutar
C. Olaran ticari faaliyetlerinin yiratilmesi amacyla dizer 3. kiflilerin
borcunu temin amacyla vermifl olducu TR<'lerin toplam tutan
D. Dizer verilen TR<lerin toplam tutan
i) Ana ortak lehine vermifl olduau TR¢lerin toplam tutan
ii) B ve C maddeleri kapsamna girmeyen dizer grup flirketleri
lehine vermifl olduau TR¢lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsanvna girmeyen 3. kifliler lehine
vermifl olduau TR<'lerin toplam tutan
Toplam

31 Arabk 2015 ve 31 Arabk 2014 tarihleri itibariyle verilen TR<'lerin déviz cinsinden TL karfbbklar aflasdaki gibidir:

fiirket Tarabndan Verilen TR<ler

31 Arabk 2015
598.529

43.112

641.641

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014
591.335

163.593

754.928

31 Arabk 2014

ABD Dolar cinsinden 522.553 568.176
Turk Liras> cinsinden 50.081 43.772
Avro cinsinden 45.015 122.079
Dizer para birimleri cinsinden 23.992 20.901

641.641 754.928
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NOT 19 - D«ER KISA VE UZUN VADEL« KARfilLIKLAR

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
Dicer ksa vadeli karfbbklar
Garanti gider karfbbklar 178.460 145.034
Montaj gider karfbbklar 64.693 47.369
Nakliye gider karfbbklar 18.654 14.688
«ade karfbbklar 9.522 8.471
Dava karfbbklar 8.980 8.256
Dizer 54.227 40.174
334.536 263.992
Dizer uzun vadeli karfbbklar
Garanti gider karfbbklar 124.817 92.339
Diaer 1.235 1.436
126.052 93.775

31 Arabk tarihinde sona eren yillar igin, garanti ve montaj gider karfbbklannn hareket tablolar aflamdaki gibidir:

Garanti gider karfbbklan 2015 2014
1 Ocak itibariyle 237.373 241.091
daveler 423.781 311.526
Ckofllar (373.396) (308.444)
Yabanc> para ¢evrim farklan 15.519 (6.800)
31 Arabk itibariyle 303.277 237.373
Montaj gider karfbbklan 2015 2014
1 Ocak itibariyle 47.369 53.712
daveler 244,991 200.267
Ckofllar (227.667) (206.610)
31 Arabk itibariyle 64.693 47.369

NOT 20 — CALIfIANLARA SA—TANAN FAYDALARA «LiKN UZUN VADEL< KARfiIlLIKLAR

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

Krdem tazminat> karfbha 171.630 160.984
<zin karfbbe 20.840 13.912
192.470 174.896

fiirket, Turk «fl Kanunu’na gore, en az bir ylbk hizmeti tamamlayarak 25 y)lbk ¢cabfima hayat ardsndan emekliye aynlan (kadnlar igin 58 erkekler igin
60 yafl), ifl iliflkisi kesilen, askerlik hizmetleri icin caanlan veya vefat eden her cabflarvna kkdem tazminat 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet y)b igin bir aybk maafl tutan kadard>r ve bu miktar 31 Arabk 2015 tarihi itibariyle, tam 3.828,37 TL (31 Arabk 2014:
tam 3.438,22 TL) ile ssmrlandbnimofibr.

Kodem tazminat karfhhay herhangi bir fonlamaya tabi dewildir ve herhangi bir fonlama flart: bulunmamaktadbr.

Kodem tazminat karfbbes, Grup’un, Turk «l Kanunu uyarnca personelin emekliye aynimas:ndan domacak gelecekteki olas> yukimlltklerinin tahmini
toplam karfbbesmn bugiinki dezerini ifade eder. Tanomlanmyfl sosyal yard>m yiikuimlali=aiuntn bugiinkd dezeri ile ilgili aynlan karfbbk éngorilen
yukimlaluk yéntemi kullanlarak hesaplanr. Tim aktieryal karlar ve zararlar dicer kapsaml gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelefltirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yukimliliaunin tahmin edilebilmesi icin aktiieryal dezerleme éngordlerinin gelifltirilmesini
gerektirir. Konsolide finansal tablolarda, Grup 6ngdrilen yukumlulik yontemini uygulayarak ve ge¢mifl yllardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet
siresini sonlandrd»@ tarih itibariyle kxdem tazminat almaya hak kazananlan temel alarak bir yukumlulik hesaplamaktadrr. Bu karfbbk, gelecekte
cabflanlarn emekliliklerinden domacak muhtemel yukimliklerin bugiinkii dezerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadr.
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NOT 20 — CALIfIANLARA SA~TANAN FAYDALARA «L«fiK«N UZUN VADEL« KARFIILIKLAR (Devam)

Buna gore toplam karfbh=n hesaplanmasina yonelik aflasdaki finansal ve demografik aktueryal varsay>mlar yaplmsflor:

2015 2014
Net iskonto oran (%) 4,60 3,50
Emekli olma olas)bena iliflkin devir hyzy (%) 96,04 96,04

Temel varsay'm, her ylbk hizmet igin belirlenen tavan karfbb=mn enflasyon ile orantl olarak artmas»dr. Bdylece uygulanan iskonto oran, enflasyonun
beklenen etkilerinden anndnImyfl gergek oran gosterir. fiirket'in kkdem tazminat karfbbo, kxdem tazminab tavans her alt ayda bir diizenlendizi igin,
1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan tam 4.092,53 TL tavan tutan (1 Ocak 2015: tam 3.541,37 TL) tUzerinden hesaplanmaktadbr.

Yol igerisindeki kxdem tazminat: karfbheonn hareketleri aflasodaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibariyle 160.984 117.328
Faiz gideri 12.337 10.529
Aktleryal zararlar 16.810 47.206
Hizmet maliyeti 14.045 10.384
Yol igerisindeki ddemeler (32.997) (24.693)
Yabanc para gevrim farklan 451 230
31 Arabk itibariyle 171.630 160.984

fiirket'in yurt dsfl» bazl ortakbklanndaki kxdem tazminat nitelieinde taromlanan faydalar bulunmakta olup, k:dem tazminat karfbbann coarafi dambms
aflamdaki gibidir:

Tirkiye 169.340 158.974
Tirkiye dofl 2.290 2.010
171.630 160.984

31 Arabk 2015 tarihi itibariyle kxdem tazminat karfbbo hesaplamas:nda kullarmlan énemli varsay>mlann duyarbbk analizi aflasdaki gibidir:

Net iskonto oran> Emekli olma olas)bmna
iliflkin devir hyz>

Duyarbbk seviyesi %0,5 azalfl %0,5 artfl %0,5 azalfl %0,5 artofl

Oran (%4,1) (%5,1) (%95,54) (%96,54)

Krdem tazminat yukimluliat degiflimi 7.706 (7.098) (7.676) 8.307
NOT 21 - PEfikN ODENM«i G<DERLER

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

Gelecek aylara ait giderler 57.786 50.708

Sabit kymetler icin verilen avanslar 13.083 10.049

Verilen stok siparifl avanslarn 4.075 7.984

74.944 68.741
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NOT 22 - CAR« DONEM VERG(S<YLE <LG<L< VARLIKLAR

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
Peflin 6denen vergi ve fonlar 27.014 57.988

NOT 23 - CALIfIANLARA SA—TANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014

Personele borclar 73.756 60.532
Sosyal guvenlik katkolar 69.458 65.871
<kramiye ve prim tahakkuku 13.696 37.220

156.910 163.623

NOT 24 - D«ER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Arabk 2015

31 Arabk 2014

Dicer donen varbklar:

Mahsup ve iade edilecek vergi ve fonlar 83.348 55.756

Devreden ve tecil edilen

Katma Dewer Vergisi - Ozel Tilketim Vergisi 76.753 75.589

Gelir tahakkuklar 9.927 4.874

Dizer 9.650 9.146
179.678 145.365

Dizer ksa vadeli yukumlalikler:

Kota ve teflvik primleri tahakkuku 247.938 236.423
Abnan avanslar 30.091 30.345
Dicer 6.842 5.472

284.871 272.240

NOT 25 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

fiirket, SPK’da kaysth olan flirketlere tanonan kayth sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal deaere sahip kaysth hisselerini temsil eden
kayth sermayesi icin bir tavan belirlemifitir. fiirket'in kayth sermayesi ile gkanlmfl sermayesi aflasvdaki gibidir:

Kayith sermaye tavan
Onaylanmyfl ve 6denmifl sermaye

Turkiye'deki flirketler, hissedarlarna bedelsiz hisse damtarak kayith sermaye tavarn aflabilirler.

31 Arabk 2015
1.500.000
675.728

31 Arabk 2014
1.500.000
675.728
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NOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)

fiirket'in ortakbk yap»s» aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014
Pay % Tutar Pay % Tutar
Hissedarlar:
Kog¢ Holding A.fi. 40,51 273.742 40,51 273.742
Temel Ticaret ve Yabrm A fi. 2,75 18.577 2,75 18.577
Semahat S. Arsel 2,72 18.397 2,72 18.397
Suna Krrag 2,60 17.542 2,60 17.542
Rahmi M. Kog 2,44 16.474 2,44 16.474
Mustafa V. Kog 0,91 6.177 0,91 6.177
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri
tarafndan sahip olunan flirketler toplam> 51,93 350.909 51,93 350.909
Teknosan Biro Makine ve Levazm» Ticaret ve Sanayi A.fi. 12,05 81.428 12,05 81.428
Burla Ticaret ve Yabpm A.fi. 5,56 37.572 5,56 37.572
Kog Holding Emekli ve Yard>m Sand»@ Vakf 514 34.722 514 34.722
Vehbi Kog Vakf 0,17 1.137 0,13 893
Dicer 25,15 169.960 25,19 170.204
Odenmifl sermaye toplam> 100,00 675.728 100,00 675.728
Sermaye duzeltme farklan (*) 468.811 468.811
Toplam sermaye 1.144.539 1.144.539

(*) Sermaye diizeltme farklan, sermayeye yapylan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarabndan yay>mlanm»fl TMS/TFRS’lere gore dizeltilmifl
toplam tutarlan ile diizeltme 6ncesindeki tutarlar arasndaki fark> ifade eder. Sermaye duizeltmesi farklannn sermayeye eklenmek dxfbnda bir
kullanm> yoktur.

fiirketin tim hisse sahipleri ayn> eflit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz tanonmamoflr.

Birleflmeye iliflkin ilave 6zsermaye katk>s

30 Haziran 2009 tarihinde gergekleflen Grundig Elektronik A.fi. birleflmesinden kaynaklanmaktadbr.

Kardan aynlan kstlanmfl yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, flirketin 6denmifl sermayesinin %20’sine ulafbbncaya kadar, ylbk karn %5'i olarak aynbr.
Dizer kanuni yedek akce, pay sahiplerine ylizde befl oran)nda kar pay> ddendikten sonra, kardan pay alacak kiflilere damblacak toplam tutarn
%10'u oramnda aypbr. Turk Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gkanlmfl sermayenin yans:n» aflmad»@ takdirde,

sadece zararlann kapatimasna, ifllerin iyi gitmedizi zamanlarda iflletmeyi devam ettirmeye veya iflsizlicin 6niine gegmeye ve sonuglarn: hafifletmeye
elveriflli 6nlemler abnmas» icin kullanlabilir.
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NOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devam)

Kardan aynlan ksitlanmsfl yedeklerin detay» aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2015 31 Arabk 2014

Genel kanuni yedek akge 83.690 83.690
Dizer kanuni yedek akce 223.361 191.740
307.051 275.430

23 Mart 2015 tarihli olaran genel kurul toplants:nda onayland»a Uzere, fiirket 2015 y>bnda, 2014 y:h hesap dénemine ait kardan, tam mukellef
kurumlar ile Turkiye'de bir iflyeri veya daimi temsilci aracho ile kar pay» elde eden dar mukellef kurum ortaklarna, %51,8 nispetinde (2014: %44,4)
ve tam 1,00 TL'lik nominal demerde hisseye tam 0,51796 TL brit=net nakit temettii (2014: tam 0,44396 TL briit=net nakit temettll) 6denmesine,
dizer hissedarlara %44,0 nispetinde (2014: %37,7) ve tam 1,00 TL'lik nominal decerde hisseye briit tam 0,51796 TL (2014: briut tam 0,44396 TL),
net tam 0,44027 TL (2014: net tam 0,37737 TL) nakit temettil 6denmesine iliflkin Genel Kurul karan almsfl, temettii 6demeleri 2015 y)l Nisan aynda
(2014 y» Nisan aynda) gergeklefimifitir.

Gecmifl Yollar Karlars

Net dénem kan dfbndaki birikmifl karlar bu kalemde gosterilir. Ozleri itibariyle birikmifl kar nitelicinde olan dolayssyyla ksstanmamfl olan olacaniistii
yedekler de birikmifl kar say:br ve bu kalemde gdsterilir.

Kar Pay> Da=mtm»
Halka acgk flirketler, kar pay> dasstmlann SPK’mn 1 fiubat 2014 tarihinden itibaren yurirlice giren 11-19.1 no’lu Kar Pay» Tebliai'ne goére yaparlar.

Ortakbklar, karlarn» genel kurullan tarahndan belirlenecek kar damtm politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul karanyla damtr. S6z konusu teblia kapsamynda, asgari bir damtm oran> tespit edilmemifltir. fiirketler esas sozlefimelerinde veya kar damtm
politikalarnda belirlenen flekilde kar pay» 6derler. Aynca, kar paylan eflit veya farkl tutarh taksitler halinde édenebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar pay» avans» damblabilecektir.

TTK'ya gore aynimas> gereken yedek akgeler ile esas sézlefimede veya kar dambm politikas:nda pay sahipleri igin belirlenen kar pay> ayrimadkca;
baflka yedek ak¢e aynlmasina, ertesi y)la kar aktanlmas:na ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyelerine, ortakbk ¢abflanlapna ve pay sahibi
dfbndaki kiflilere kardan pay damblmasina karar verilemeyecesi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay> nakden 6édenmedikce bu kiflilere kardan
pay damblamaz.

fiirket'in yasal kay:tlannda bulunan dénem kan ve kar dambmna konu edilebilecek dicer kaynaklarn toplam tutan, 31 Arabk 2015 itibariyle 645.220
TL'dir (31 Arabk 2014: 607.719 TL).

NOT 26 - SATIfiLAR VE SATIfiLARIN MAL<YET«

2015 2014
Yurt ici sabfllar 6.113.517 5.179.326
Yurt dfl> sabfllar 9.791.584 8.762.311
Brit sabfllar 15.905.101 13.941.637
«ndirimler (1.739.001) (1.427.604)
Net satfllar 14.166.100 12.514.033
Sabfllann maliyeti (9.630.207) (8.535.201)

Brit kar 4.535.893 3.978.832
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NOT 27 - ARAFITIRMA VE GEL{iT<(RME GDERLER¢, PAZARLAMA, SATIfi VE DA-TIM G{DERLER¢,
GENEL YONET«M G<DERLER«

2015 2014
Pazarlama, sabfl ve dambm giderleri:
Nakliye, dambm ve depolama giderleri 802.411 719.196
Garanti ve montaj giderleri 668.772 511.793
Personel giderleri 430.142 356.957
Reklam, tansbm ve promosyon giderleri 426.751 429.891
Lisans giderleri 42.574 42.103
Amortisman ve itfa paylan 26.629 24.423
Enerji giderleri 8.256 8.049
Dizer 316.479 263.835
2.722.014 2.356.247
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 297.603 276.405
Amortisman ve itfa paylan 44.061 36.306
Sigorta giderleri 39.108 38.009
Bilgi ifllem giderleri 36.112 31.813
Dava takip, danflmanbk ve denetim giderleri 24.596 23.193
Kira giderleri 19.050 27.576
Vergi, resim ve harclar 18.822 16.929
Bamfl ve yardymlar 9.984 9.207
Tamir, bakom ve onanm giderleri 5.972 2.038
Enerji giderleri 5.858 5.535
Dicer 100.902 65.778
602.068 532.789
Araflbrma ve gelifltirme giderleri (*):
Amortisman ve itfa paylan 81.835 72.061
Personel giderleri 24.655 20.209
Enerji giderleri 2.846 2.927
Dizer 15.837 6.858
125.173 102.055

(*) Aktiflefltirilen gelifitirme harcamalar dahil toplam araflbrma ve gelifltirme harcamalar 2015 ybnda 171.595 TL olarak gercekleflmifitir (2014:
141.571 TL).

NOT 28 - N«TEL(KLER«NE GORE G«DERLER

2015 2014

Hammadde, malzeme ve ticari mallar 8.369.061 7.453.544
Mamul, yar mamul ve ticari mallardaki deziflim (28.215) (83.562)
Personel giderleri 1.530.542 1.345.640
Nakliye, dambm ve depolama giderleri 882.598 781.102
Garanti ve montaj giderleri 668.772 511.793
Reklam, tansbm ve promosyon giderleri 426.751 429.891
Amortisman ve itfa paylan 369.823 346.293
Ticari faaliyete iliflkin kur farklar 168.871 152.027
Enerji giderleri 106.674 100.809
Tamir, bakvm ve onanm giderleri 73.014 68.669
Sigorta giderleri 48.575 45.075
Lisans giderleri 42.574 42.103
Dava takip, danflmanbk ve denetim giderleri 37.516 32.727
Peflinat iskontosu 25.107 16.199
fiipheli alacak karfbbo gideri 17.344 16.985
Stok dewer duflukluau karfbbay gideri 14.123 4,952
Vade fark> giderleri 1.789 14.695
Dicer 599.691 482.439
13.354.610 11.761.381
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NOT 29 - ESAS FAALYETLERDEN D«~ER GELR VE GDERLER

2015 2014
Esas faaliyetlerden dizer gelirler:
Ticari ifllemlere iliflkin kur fark> gelirleri 306.004 114.034
Tazminat ve teflvik gelirleri 82.081 42.735
Ticari ifllemlere iliflkin vade fark> gelirleri 17.246 15.508
Konusu kalmayan karfbbklar 6.040 2.900
Konusu kalmayan fllipheli alacak karfbla» 1.770 7.091
Dicer 58.126 33.869
471.267 216.137
Esas faaliyetlerden dizer giderler:
Ticari ifllemlere iliflkin kur fark> giderleri (168.871) (152.027)
Peflinat iskontosu (25.107) (16.199)
fiipheli alacak karfbbes gideri (17.344) (16.985)
Stok derer duflukliai karfbbay gideri (14.123) (4.952)
Ticari ifllemlere iliflkin vade fark> giderleri (1.789) (14.695)
Dicer (47.914) (30.231)
(275.148) (235.089)
NOT 30 - YATIRIM FAALYETLERNDEN GEL<R VE G{DERLER
2015 2014
Yabrm faaliyetlerinden gelirler:
Finansal yabrnmlardan temettu gelirleri 12.865 12.944
Sabit kymet satfl kan 4.992 3.320
17.857 16.264
Yatrm faaliyetlerinden giderler:
Sabit kyymet sabfl zaran (2.781) (1.377)
(2.781) (1.377)
NOT 31 - FKFNANSMAN GELRLERK«
2015 2014
Kur fark> geliri (*) 437.958 281.812
Turev araglardan karlar 321.269 171.133
Faiz gelirleri 22.972 23.142
Dizer 356 39
782.555 476.126

(*) Kur fark> gelirleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve dizer finansal yukumlaltkler ile iliflkilidir.
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